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Mensagem
DO PRESIDENTE

Claudio Post

Presidente da
Fecoagro

Relatorio de Sustentabilidade 2020

ano de 2020 comecou se mostrando desafiador, es-
pecialmente diante da pandemia gerada pelo corona-
virus (COVID-19). A Fecoagro € parte do agronegocio,
sendo este reconhecido essencial, nossas atividades
também assim foram consideradas e por isso ndo paramos. Continu-
amos atuando, nos pautando nos nossos valores, buscando medidas
protetivas aos colaboradores, concedendo o trabalho remoto no pe-
riodo mais critico, para as areas administrativas e reforcando acoes de
profilaxia aos profissionais das areas operacionais.

Esse foi um dos desafios enfrentados, outros mais apareceram pela
mesma razdo, como a situagdo do aumento da taxa do dolar que foi
extremamente impactante e chegou a gerar grandes prejuizos em
alguns meses durante o ano. Porém fomos assertivos e cuidadosos
COM nossa exposicao cambial e também com as vendas dolarizadas,
buscando diminuir ao maximo qualquer impacto econémico e finan-
ceiro, o que sim, foi possivel.

Terminamos o ano de 2020 orgulhosos pelos resultados alcangados,
sejaem volume de producdo na industria que cresceu 14% em relacao
a0 ano anterior, seja nos volumes negociados pela central de nego-
cios que ultrapassou a marca de 1 bilhdo de reais, ou ainda, pelos nu-
meros realizados no programa convénios, o qual gerou uma receita
anual acima de 3 milhdes de reais.



Em linha com nossa estratégia, o faturamento total da Fecoagro no
ano de 2020 somou RS 451,5 milhdes, superando a meta planejada
em 14%, também maior do que 2019 em 24%. Com satisfacdo desta-
camos ainda o resultado positivo das nossas atividades que somaram
RS 12.085.147,74. Valor esse que sé confirma a resiliéncia, compro-
metimento, esforco e dedicacao de todos os envolvidos.

Juntos, fizemos uma bonita historia de sucesso em 2020, na qual de-
monstraremos de forma transparente no decorrer deste Relatorio de
Sustentabilidade. A participacdao com responsabilidade de cada um de
nos do Conselho de Administracdo e Fiscal contribuiu grandemente
para que juntamente com a direcdo e demais gestores, as diretrizes
fossem reafirmadas.

Nao podemos deixar de parabenizar nossas filiadas por praticar o
principio da Intercooperacdo, aproveitando de todas as formas os
beneficios que a Fecoagro lhes oferece, e que de forma justa neste
ano disponibiliza as mesmas, sobras no valor de RS 4.784.648,74 para
que sejam distribuidas de acordo com a decisdao em Assembleia Geral.

Diante de tudo isso, agradecemos imensamente a todo o time da
Fecoagro, as cooperativas filiadas, os fornecedores, clientes, insti-
tuicoes financeiras, cooperativas de créditos e demais parceiros por
toda contribuicdo para que nossos objetivos fossem alcancados. Jun-
tos, continuaremos a levar adiante nossa missao cooperativista, bus-
cando sempre operacdes seguras, clientes satisfeitos e colaboradores
comprometidos e responsaveis.

A Fecoagro é parte do
agronegocio, sendo este
reconhecido essencial,
nossas atividades também
assim foram consideradas e
por issoO nao paramos.

Mensagem do fresidente
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Central de Compras

MAPA DE LOCALIZAGAO DAS

UNIDADES DA FECOAGRO E DAS
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Cooperar é evoluir

a 45 anos trabalhamos para ser referén-
cia em integracdo e intercooperacao no
sistema cooperativo.

Nossa sede esta localizada em Florianopolis, capital
do Estado de Santa Catarina, onde mantemos nosso
sistema de comunicacdo, uma rede com mais de 65
radios, além de TV e internet, na qual divulgamos
acOes diversas das cooperativas, do cooperativismo
e do agronegocio. Também na capital, coordena-
mos ha mais de 15 anos, em parceria com o Gover-
no do Estado, por meio de convénios, programas
que subsidiam diretamente os produtores rurais.

No municipio de Sao Francisco do Sul - SC, estd
localizada nossa industria, por meio dela forne-
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Cooperativa Agroaceleradora

cemos fertilizantes para aplicacdo na agricultura
do estado, além disso, fornecemos também ao
Paraguai, em parceria com cooperativa daquele
pais que revende nossos fertilizantes através de
representacdo comercial. No mesmo local fisico,
possuimos um laboratério que realiza prestacdo
de servicos de analises laboratoriais e testes para o
controle de qualidade dos nossos produtos.

o
Jacinto
Machado

No municipio de Palmitos, oeste do estado, man-
temos uma central de negocios, que negocia itens
agropecuarios e de supermercados para nossas 11
cooperativas filiadas, obtendo melhores precos
nas compras conjuntas, vantagem essa repassada
ao consumidor.

Area de Atuacdo FECOAGRO ‘



UNIDADES Fecoagro

MATRIZ

e Rua Tiradentes, n? 158 - Centro - Floriandpolis/SC
CEP: 88010-430

e (48) 3878-8155

CNPJ: 83.052.407/0001-90
Inscricdo Estadual: 250.418.150 - Inscricdo Municipal: 18.689-9

@ fecoagro@fecoagro.coop.br
e www.fecoagro.coop.br

FILIAL - CENTRAL DE COMPRAS

e Rodovia Municipal Claumir Luiz Trevisol, km 01 - Bairro
Industrial Palmitos/SC - CEP: 89887-000

@ (49)3462-8350

CNPJ: 83.052.407/0002-70
Inscricdo Estadual: 253.816.777 - Inscricao Municipal: 022545-2
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FILIAL
UNIDADE MISTURADORA DE
FERTILIZANTES

Rodovia Olivio Nobrega, s/n®
Bairro Rocio Grande - Sdo Francisco
do Sul/SC - CEP: 89240-000

@ (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0003-51
Inscricdo Estadual: 254.505.333
Inscricdo Municipal: 56706-0

FILIAL
UNIDADE 02 DE
FERTILIZANTES

Rua Vereador Jodo Marcelino, s/n
Bairro Rocio Grande - Sdo Francisco
do Sul/SC - CEP: 89240-000

@ (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscricdo Estadual: 257.176.969
Inscricdo Municipal: 9836

Area de‘Atuacdo =) e lo) )




COOPERATIVAS filiadas

Nossas filiadas sdo 10 cooperativas singulares e 1 central, todas na drea de agropecuadria,
com sede no Estado de Santa Catarina e atuacdo em todo o sul do pais.
Informacdes das Filiadas

i

P  62.656 9.723 499 rR$ 13,292

WP ) 11 cooperativas 35,244 68 R$ 14,622

y N . -~ P
Associados Funcionarios Filiais Bilhoes de
Faturamento
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Cooperar é evoluir

Cooperativa Agroindustrial Alfa
Chapeco/SC
www.cooperalfa.com.br

CRAVIL

Cooperativa Regional Agropecuéria Vale do Itajai
Rio do Sul/SC
www.cravil.com.br

Yy 43

COPERDIA

Cooperativa de Producdo e Consumo Concordia
Concérdia/SC
www.coperdia.com.br

A
b
auriverde

Cooperativa Regional Auriverde
Cunha Pord/SC
www.auriverde.coop.br

&

COOPERVIL

Cooperativa Agropecudria Videirense
Videira/SC
www.coopervil.com.br

T

COOPER A1

Cooperativa Al
Palmitos/SC
www.cooperal.com.br

COOPER

ITAIPU

COOPERITAIPU

Cooperativa Regional ltaipu
Pinhalzinho/SC
www.cooperitaipu.com.br

. 2y
COOLACER

COOLACER
Cooperativa dos Suinocultores de Lacerdopolis
Lacerdopolis/SC
www.coolacer.com.br

>

COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

COOPERJA
Cooperativa Agropecudria de Jacinto Machado
Jacinto Machado/SC
www.cooperja.com.br

4
C\Coocem

Semeando Conﬁanga

COOCAM
Cooperativa Agropecudria Camponovense
Campos Novos/SC
Www.coocam.com.br

AURORA

Cooperativa Central Aurora Alimentos
Chapeco/SC
www.auroraalimentos.com.br

Area de Atuacic

FECOAGRO



' -
- 4 Q
. ®

RO

&

-

o

EC

¥ 4 ‘
u.F

-

_d

.
| 8

™
-




A FECOAGRO

ano de 2020 terminou deixando marcas indeléveis no ser
humano, na sociedade coletiva, nas empresas e no mundo
contemporaneo.

Ninguém passou por isso antes e nem se esperava que uma pande-
mia chegasse aos mais longinquos recantos do globo, atingindo ricos
e pobres, de todas as classes sociais, mostrando ao planeta que o
econdmico fica insignificante diante de uma situacdo sanitaria incon-
trolavel. A pandemia trouxe muitos problemas de saude e tristezas
para muita gente, mas também possibilitou que as pessoas tivessem
o discernimento de buscar alternativas para
sobreviver, na saude e na economia. Pude-
mos aprender muitas coisas com esse pro-
blema e a nossa criatividade foi despertada,
onde cada um a seu modo, ou no exemplo de
outrem, conseguiu adotar providéncias para
enfrentar a crise que ainda nao acabou, mas
ja ensinou muitos caminhos para enfrenta-(a.

il

Trazendo o tema para nosso meio, deve-
mos ressaltar que o setor agropecuario foi o
menos atingido, tanto no isolamento social
e paralizagdo das atividades, como nos re-
sultados econdmicos para seus integrantes.
Foram raras as excec¢des de prejuizos finan-
ceiro no final das contas, e até mesmo as in-
certezas iniciais foram se superando no decorrer do ano. Na Feco-
agro, a situacdo foi semelhante. Com o inicio da pandemia ficamos
preocupados com o futuro econémico-financeiro, pois afinal faze-
mos parte de um contexto econdmico global. Particularmente na
area econdmica, como nossa atividade principal tem relacdo intima
com o mercado internacional, a variacao cambial nos preocupava,
pois, embora trabalhando com seguranca de risco, 0 ndo escoa-
mento dos produtos em igualdade de condicdes com a entrada po-
deria nos afetar, pois o futuro era incerto.

Terminamos o

ano de 2020, com
resultados econdmicos
jamais atingidos,
possibilitando a
distribuicao das sobras
as cooperativas filiadas

A Fecoagro trabalha em quatro focos defini-
dos pelas cooperativas em seu planejamen-
to estratégico, todos importantes para o
sistema cooperativo e ndao se pode apenas
mensurar 0 lado econdémico, pois as de-
mais atividades, institucionais e ou sociais
tem repercussao no geral, mas o insucesso
econdmico poderia prejudicar os demais
setores.

Enfrentamos as adversidades do merca-

do externo e do cambio, racionalizamos os
controles para mitigar os riscos dos estoques, ace-
leramos as entregas dos produtos vendidos, e conse-

guimos mostrar no final do exercicio os resultados po- g/iferzol')’amos
sitivos que estavam acumulados em nossos estoques, Executivo

e como tal, correndo riscos de mercados.

Os ajustes na gestdo, o desprendimento 4
e acompanhamento dos presidentes das
cooperativas e a valorizacdo do quadro
profissional da Fecoagro contribuiram

para que todos se dedicassem ao maxi-

mo em busca de resultados, reduzindo
despesas e ampliando as receitas.

Terminamos o ano de 2020, com resultados econdmicos
jamais atingidos, possibilitando a distribuicdo das sobras
as cooperativas filiadas como preconiza o cooperativis-
mo, valorizando a fidelidades de cada um nos negocios
e mostrando que através do econdmico se faz o social e se estimula cada
Vez mais a unido, integracdo e a Intercooperacao.

No contexto atual a Fecoagro fez a sua parte, gracas ao contingente dos
230 colaboradores, a compreensdo, a determinacdo e confianca deposi-
tadas pelos presidentes e colaboradores das cooperativas filiadas.

Nossos numeros 0 balan¢o vai mostrar, nossas acdes periféricas e
complementares, nosso publico alvo é quem pode avaliar.

~

A Fecoagro FECOAGRO ‘



Janete Barcaro
Gerente do
Administrativo e
Financeiro

WPZE Soolletio) Relatério de Sustentabilidade 2020

ADMINISTRATIVO Financeiro

om uma equipe administrativa de aproximadamente 50 colaboradores entre matriz
e unidades de Sao Francisco e Palmitos, trabalhamos em 2020, na busca da eficién-
cia em todos os processos e controles, sempre com um olhar de cuidado para que a
burocratizagdo ndo dificultasse os processos e as atividades da Fecoagro

Ndo é uma tarefa simples, por isso requer equipe com boa formacdo, atualizada quanto a legisla-
¢do e boas praticas, muita responsabilidade na execucdo das tarefas e boa conducao da gestao.

Nos esforcamos para fazer tudo de acordo com as possibilidades, pois
dificuldades sempre aparecem, e neste ano a pandemia as intensificou.
Buscamos inovar de alguma forma todas as dreas sob nossa respon-
sabilidade, seja adequando o quadro de colaboradores, melhorando
e padronizando processos, acatando orientacdes de consultorias e
auditoria externa, oferecendo treinamentos, ou ainda melhorando o
compartilhamento e interacdo entre todas as areas.

Na linha de compartilhamento e interacdo, daremos destaque aqui,
para o lancamento do programa DUC - Disseminar, Unir e Cres-
cer. Um programa que é extensao do planejamento estratégico da
Fecoagro, que foi instituido com objetivo maior de compartilha-
mento de informacdes, processos e acoes de todos os setores do
administrativo e financeiro. Até 0 momento aconteceram 06 apre-

[ o 4

Todo nosso empenho e
acdes buscam garantir
a sustentabilidade da
Fecoagro, e assim vem
dando certo, nem por
isso nos colocamos em
zona de conforto

sentacOes abrangendo os sequintes setores: Tecnologia da Informacao, Financeiro, Cambio,
Departamento de Pessoal, Administrativo de Palmitos e Controladoria. As apresentacdes
ocorrem de forma online, possibilitando assim, um maior numero de participantes.

Todo nosso empenho e acOes buscam garantir a sustentabilidade da Fecoagro, e assim vem dan-
do certo, nem por isso nos colocamos em zona de conforto. A busca por melhorias de todos os
processos é constante, queremos juntos com os demais gestores, conselhos de administracao e
fiscal, trabalhar pela satisfagdo das filiadas e também dos colaboradores. Nao s6 proporcionando
resultados econémicos e financeiros positivos, mas acima de tudo, cumprindo as diretrizes esta-

belecidas, as quais tornam a Fecoagro exemplo a ser seguido.



COMUNICACAO

mente do afastamento social o que de uma forma ou outra afetou a todos,

y
E fato que 0 ano de 2020 foi atipico em funcdo da pandemia e consequente-

tanto nas relacdes pessoais, quanto profissionais.

Diante da nova realidade, a area de comunicacdo se adaptou
rapidamente, buscando alternativas para manter a periodicida-
de e a qualidade das informacdes levadas para o seu publico
nas diversas midias que atuamos. No radio, o maior desafio foi
realizar as locucOes em home office, sem estudio, direto de
casa. No entanto, isso ndo prejudicou a producdo dos progra-
mas diarios que sdao veiculados em mais de 70 emissoras de
Santa Catarina. J4 os programas de televisdo, que anteriormen-
te eram produzidos no campo, com uma vasta agenda, desde
viagens para captacao de conteudos e imagens também foram
adaptados. Fizemos entrevistas de forma online, utilizamos
nosso banco de imagens e a criatividade nas edicdes manti-
veram a qualidade dos programas veiculados no Canal Rural,
SBT/SC, Record News, TV COOOP/SC e nas redes sociais.

' o a

Diante da nova
realidade, a area

de comunicacgao se
adaptou rapidamente,
buscando alternativas
para manter a
periodicidade e

a qualidade das
informacoes

Em 2020 investimos nas redes sociais: Youtube, Facebook e Instagram, profissio-
nalizando ainda mais os conteudos, aumentando a frequéncia dos posts, buscan-
do todos os publicos usuarios destes meios de comunicacdo. Mantivemos ativo
0 envio do newsletter para os assinantes e as noticias no site oficial da Fecoagro:

www.fecoagro.coop.br.

Destacamos ainda a importancia dos apoiadores: SESCOOP NACIONAL, OCESC/
SESCOOP/SC, SICOOB, SENAR, AURORA ALIMENTOS que ajudam a manter toda a
estrutura de comunicacdo da Fecoagro, os quais tem como contrapartida, o retorno
de imagem através da veiculacdo dos seus comerciais e pautas jornalisticas. Um ano
em que superamos 0s desafios, nos mantendo firmes no proposito de levar, com

credibilidade, informacdes relevantes para 0 nosso publico.

Mauro Schuh
Gerente de
Comunicagéao e
Marketing

(

A Fecoagro =

¥



COMUNICACAO

WiGY e ;o Relatério de Sustentabilidade 2020




PROGRAMAS DE TELEVISAO COOPERATIVISMO
EM NOTICIA E RESENHA DO COOPERATIVISMO E
AGRONEGOCIO VEICULADOS NO CANAL RURAL,

SBT, RECOD NEWS ETV COOP

4 1.163 8.974

emissoras quantidade tempo em
de matérias minutos de
veiculadas midia na TV

quantidade de comerciais quantidade de
da Fecoagro veiculados comerciais de
(produtos e institucional) apoiadores

3.715.380,00

retorno de midia,
considerando os comerciais
veiculados

R A D I Numero de
emissoras:

f FACEBOOK

342 764

postagens seguidores

23.550 344.252

engajamento alcance

O] INSTAGRAM

70 859 1.308

postagens seguidores engajamento

14.665

alcance

Quantidade de noticias veiculadas
nos programas AGRONEGOCIO
HOJE e INFORMATIVO
AGROPECUARIO

quantidade de quantidade de comerciais
comerciais de da Fecoagro veiculados
apoiadores (produtos e institucional)

3.910 RS 4,765.950

tempo em retorno de midia,
minutos de midia considerando os A Fecoagro FECOAGRO
no radio comerciais veiculados




CONVENIOS

Programa Terra Boa, um dos projetos mais tradicionais da
Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desen-
volvimento Rural - SAR, que hd mais de 20 anos esta sob
a coordenacdo da Fecoagro, vem beneficiando os produ-
tores rurais catarinenses com a subvencao para aquisicao de:

e Calcario (modalidades via cooperativas e direto
produtor),

» Sementes de milho,

_ ; « Kit forrageiras,

_ " l ) |t * Kit apicultura, abelhas rainhas selecionadas e,

g 14 8¢ . 4. . * Kit solo saudavel,

PINKH/ G0, A

+

Os convénios firmados no inicio do ano de 2020, exe-
cutados em parceria com a Epagri e mais de 289 co-
operativas, empresas agropecuarias € mineradoras de
todo o estado de Santa Catarina superaram, mais uma
vez, a meta proposta. Somados todos os programas, 0s
investimentos totalizaram RS 52,9 milhdes, com mais
de 72 mil atendimentos aos produtores beneficiarios.

O Programa Terra Boa é uma ferramenta do
governo do estado que objetiva permitir 0 acesso as novas
tecnologias e assim aumentar a produtividade e dimi-
nuir o déficit catarinense na producdo de mitho. Com
um consumo de sete milhdes de toneladas de milho/
ano e uma producao de somente trés milhdes de tone-
ladas/ano, o estado é um grande importador do grdo
para atender a demanda das cadeias produtivas de aves,
suinos e bovinos de leite.

18 ' FEC !‘*qRe\latério de Sustentabilidade 2020
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produto
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Programa
de Sementes de Milho

Em 2020 o programa de sementes de milho, disponibilizou aos pro-
dutores catarinenses um total de 215,6 mil sacas de sementes, com
55,3 mil atendimentos, com um subsidio total de RS 26,8 milhdes, uma
variacao para mais de 10,4% em relacao as quantidades de sacas de se-
mentes distribuidas no ano anterior, sendo que o valor do subsidio total
cresceu 46%, somado o valor do programa emergencial, com subsidios
de 100% sobre os precos de venda. Esses numeros nos mostram que 0s
produtores continuam optando pelas sementes de altissimo potencial
genético, objetivando assim manter a produtividade.

No programa de calcario, mais um forte aliado para 0 aumento da
produtividade das culturas agricolas no estado de Santa Catarina,
foram distribuidas 310,4 mil toneladas de calcario, superando o ano
anterior em 15,6 mil toneladas, 15,5 mil atendimentos, com um inves-
timento de RS 19,4 milhdes, proporcionando aumento de cerca de RS
442 mil no valor dos subsidios.

Progfama
de Calcario

Programa
Kit Forrageiras

Programas
Kit Apiculturas e Abelhas
Rainhas Selecionadas

Pelo programa kit forrageiras, cujo objetivo investir na melhoria
de pastagens para producado de carne e de leite, foi disponibiliza-
do aos produtores um conjunto de cerca de 270 itens, através de
projeto técnico elaborado pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria
e Extensdo Rural de Santa Catarina - Epagri. Em 2020 foram distri-
buidos 1799 kits para 993 produtores, num investimento de RS 3,9
milhdes.

Para os programas kit apicultura e abelhas rainhas selecionadas,
com o proposito de diversificar as atividades econdmicas e aumen-
tar a renda dos produtores rurais, foi disponibilizado aos apicultores,
equipamentos necessarios para a criacao de abelhas e a producdo de
mel na propriedade, inclusive aquisicao de abelhas rainhas. Em 2020
foram distribuidos 334 kits apicultura e 1.786 abelhas rainhas selecio-
nadas, com recursos no montante de RS 890,0 mil.

O Governo do Estado, acreditando na melhoria dos resultados ja
alcancados ao longo dessas ultimas duas décadas, através das par-
cerias com as cooperativas e empresas do setor agropecuario, op-
tou pela continuidade dos programas e ja firmou os convénios para
0 ano 2021 através da Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca
e do Desenvolvimento Rural - SAR, garantindo os recursos neces-
sarios para atingirmos as metas propostas para 0 ano que se inicia.

Todos os recursos dos programas Terra Boa, advém da parceria

entre Secretaria do Estado da Agricultura, Secretaria do Estado da

Fazenda, Agroindustrias e FECOAGRO. Em sua proxima edicdo, o

Programa Terra Boa tera investimentos orcados no total de RS
56,6 milhdes, que serdo destinados para apoiar a distribuicao
de 300 mil toneladas de calcario, nas modalidades Via Co-
operativas (100 mil toneladas) e Direto Mineradora (200 mil
toneladas), 200 mil sacas de sementes de milho, 3 mil kits
forrageiras, 500 kits apicultura e 4 mil abelhas rainhas sele-
cionadas, e até 1,2 mil kits de insumos para os agricultores
que aderirem ao projeto solo saudavel.

A Fecoagro
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Central

DE NEGOCIOS

vas filiadas que participam dessa atividade.

A cada ano, a centralizacdao de compras contribui mais para
o fortalecimento do cooperativismo. Em 2020, gerou para
cooperativas filiadas que participam desta atividade, eco-
nomia superior a RS 28 milhdes, ou seja, 19,85% a mais que
no ano de 2019. As vantagens desta economia gerada che-
gam diretamente aos seus cooperados e clientes em geral.

Ultrapassamos a marca de RS 1 Bilhdo nos negdcios reali-
zados através da centralizacdo, sendo que do montante ne-
gociado, RS 832 milhdes equivale a linha agropecuaria per-
fazendo 76,61 % do total e RS 250 milhdes pertence a linha
de Supermercados, perfazendo 23,39% do total negociado.

nir as cooperativas para formar escala em compras, é essencial
para a sustentabilidade dos negocios frente ao atual cenario
econdmico, sendo assim, um dos principais objetivos da cen-
tral de negdcios € contribuir para o crescimento das cooperati-
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Ultrapassamos

a marca de

RS 1 Bilhdo

nos hegocios
realizados através
da centralizacao

Nota-se uma evolucado significativa na central de negdcios, ou seja, tivemos
um crescimento de 19% comparando ao ano de 2019, e isso somente foi
possivel através da integracdo e intercooperacdo das cooperativas.

No ano de 2021 nossa meta € ultrapassar a casa de 1,18 Bilhdes de nego-
cios. Para isso, seguiremos focados em nosso planejamento estratégico,
buscando novas oportunidades de negdcios para assim contribuir com o
crescimento das Cooperativas Filiadas e também com o desenvolvimento

da comunidade em geral.



ITENS AGROPECUARIOS NEGOCIADOS PELA CENTRAL DE NEGOCIOS

76,61 15,54 5,04 3,03 2,55 1,96 0,32 0,39 0,23
Construcaoe Higienee Hortifruti- eI

Agropecuarios Alimenticios ¢ g r " e Materialde  Combustiveis Linha PET
Ferragens  Limpeza granjeiros Expediente

maispers 1.1 BILHAO

NEGOCIADOS PELA CENTRAL DE NEGOCIOS EM 2020
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mais pe R$ 28 MILHOES

ECONOMIA GERADA NAS NEGOCIACOES
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Elisete Squena
Gerente das
Industrias de
Fertilizantes

Industrias de
FERTILIZANTES

unidade misturadora de fertilizantes da Fecoagro situada no municipio de
Sao Francisco do Sul-SC opera hoje, com uma capacidade de producdo di-
aria em torno de 3 mil toneladas, producao essa, envasada em sacas de 50 e
25 quilos, big bags de 500, 750 e 1.000 quilos. Essa diversidade de embala-
gens se aplica de acordo com as necessidades dos nossos clientes finais, os agricultores.

Para atender a demanda de producdo trabalhamos com
capacidade atual de armazenagem de matérias primas de
aproximadamente 110 mil toneladas. Para o0 ano de 2021,
a Fecoagro fard investimentos em seus armazéns visando
0 aumento da capacidade estatica em 30 mil toneladas,
possibilitando assim, a diminuicdo das despesas com fre-
tes e locacdo de armazéns de terceiros. Com essas me-
lhorias nossa capacidade estatica total de armazenamen-
to passara para 140 mil toneladas.

Além de um bom e adequado espaco de armazenamen-
to, prezamos muito pela qualidade das nossas matérias
primas que sao, em sua maioria, importadas de diversos
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Para o ano de 2021,

a Fecoagro fara
investimentos em seus
armazéns visando o
aumento da capacidade
estatica em 30 mil
toneladas

paises e parte oriunda do mercado nacional. Atualmente trabalhamos com cerca 10 ti-
pos diferentes de matérias primas e 3 tipos de aditivos especiais para fertilizantes. As
matérias primas ainda se dividem em elementos simples (N ou P ou K), e complexos (NP
ou NPK). Na industria empregamos um rigoroso controle de qualidade que acompanha
o recebimento desde a chegada do navio no porto de Sao Francisco do Sul, na descarga,

no armazenamento e até a expedicdo do produto final.



A localizacdo privilegiada da nossa industria, distante 9 km do Porto,
facilita a chegada das matérias primas pelo porto de Sdo Francisco do
Sul, onde atendemos nossas 11 cooperativas filiadas dentro do estado
de Santa Catarina, outras cooperativas ndo associadas dos estados
do Parana e Rio Grande do Sul e mais uma gama de clientes clas-
sificados como terceiros, situados dentro e fora do nosso estado e
até no exterior. A proximidade com o porto facilita a logistica para
as cooperativas no transporte de grdos para exportacao e na retirada
dos fertilizantes, aonde o caminhdo que chega ao porto com grdos
retorna a cooperativa com fertilizantes Fecoagro.
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Em 2020, nossas importacdes de matéria prima totalizaram 174 mil
toneladas equivalendo a mais de USD de 52 milhdes, e 61 mil tone-
ladas do mercado interno, equivalentes a USD 17 milhdes. Compras
estas que sdo feitas com base na estimativa de crescimento de vendas
da industria alinhada com as cooperativas filiadas, sempre prezando
por fornecedores que tenham qualidade e precos competitivos no
mercado.

Conheca através dos graficos abaixo, os dados das importacdes por
matéria prima e por Pais, realizadas no ano de 2020.

Brasil
China
Marrocos
Algéria
Alemanha
Israel
Qatar
Russia
Oma
Bahrain
Canada
Tunisia
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Nossa unidade de fertilizantes possui 03 maquinas fabris destinadas
a mistura e envase de matérias primas, resultando na producao de
mais de 80 formulas tradicionais e especiais. Em 2020 tivemos um
crescimento expressivo na linha de fertilizantes especiais: Nobre, No-
bre Premium, Cooper N+. As composicOes das nossas formulas de
fertilizantes sao desenvolvidas pela nossa equipe técnica composta
por engenheiros agronomos, em conjunto com empresas especiali-
zadas e também o setor comercial que, através de seus consultores
de vendas no campo, buscam atender as necessidades das coopera-
tivas e seus agricultores associados. As principais culturas atendidas
com nossos produtos sao milho, soja, pastagens, cebola, banana,
maracuja, trigo e arroz.

PRODUCAO DE FERTILIZANTES
(toneladas)

Nossa capacidade média de producao € de 90 toneladas por hora.
Nossas unidades produtoras estdao 100% automatizadas e contam com
sistema de peneiramento e aplicacao de aditivos para reducao de par-
ticulados, visando um produto final com maior qualidade quimica e
fisica.

No ano de 2020 foram produzidas 380 mil toneladas de fertilizantes
e, para 2021 a meta € superar esse numero. Do total produzido em
2020, 14% sdo nitrogenados e os outros 86% sao formulagdes varia-
das de fertilizantes fosfatados e matéria prima pura.

GRANULADORA
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Observamos que o percentual de vendas para nossas cooperativas
filiadas foi de 49%, a prestacdo de servigos 35%, vendas para terceiros
foi de 10% e a exportacdo foi de 6% do total da producao da industria.

VENDAS COOPERATIVAS

FILIADAS 187.929,13
VENDAS A TERCEIROS NO 37.856,81
PAIS

EXPORTAGAO PARAGUAY 21.204,25

TOTAL DE VENDA 246.990,19

PRESTACAO SERVICOS 133.950,90

Total Produzido e entregue 380.941,09

Vendas a entregar em 2021 -
Coop.

37.815,35

Vendas a entregar em 2021 -
terceiros (Brasil e Paraguay)

TOTAL A ENTREGAR (TON) m

15.526,10

PRODUGAO ENTREGUE (TON) 380.941,09

DISTRIBUICAO
DA PRODUCAO
(toneladas)

VENDAS

cooperativas

X)Eugtt\g L 187.929,138
%%/304,259 49 %

PRESTACAO

de servicos VENDAS
133.950,90 a terceiros

35% 37.856,81
10%

Apesar da turbuléncia enfrentada no inicio do ano de 2020, princi-
palmente em funcdo da pandemia da corona virus e da instabilidade
do dolar, 0 agronegocio se manteve firme o que nos possibilitou um
crescimento em relacdo a 2019 de 8,32% na producao.

Para 2021 a tendéncia é o agronegocio se manter em alta devido aos
bons precos pagos pelas principais commodities agricolas e, por isso,
espera-se também um crescimento na participagcdo do mercado na-
cional de fertilizantes.

A Fecoagro FECOAGRO e



LABORATORIO

ara atender um mercado cada vez mais exigente e com-
prometido com as legislacOes vigentes no pais, a Fecoagro
dispbe de um laboratdrio moderno para analises quimicas e
fisicas de fertilizantes, com objetivo de garantir a qualidade
das suas matérias-primas e controle dos seus produtos. Além deste tra-
balho de controle de qualidade dos fertilizantes fornecidos as co-
operativas filiadas e clientes, realizamos também prestacdo
de servicos de analises para diversas outras empresas
do ramo de fertilizantes.

Com portfolio de mais de 50 tipos de analises,

POSSUIMOS um rigoroso CoOMPromisso com a
qualidade nos ensaios, buscando exatiddo dos
resultados. O investimento na capacitacao e atu- |

alizacdo do corpo técnico, 0s quais possuem re- )

gistro no Conselho Regional de Quimica (CRQ), ANALISES em
aliado a inovagdo tecnologica em todos os pro- 2020
cessos analiticos, reafirma a proposta do Labora-
torio da Fecoagro em realizar um servico diferenciado e
TOTAL de acordo com as normas vigentes, considerando os aspectos

DE ANALl SES EM 2020 ambientais, sociais e econOémicos.

51,5% | 48,2%

Terceiros FECOAGRO

No ano de 2020 foram executados 11.307 ensaios no total, conside- '
rando andlises do controle de qualidade da Fecoagro e da prestacdo

de servicos para empresas de Santa Catarina e demais estados do Bra-

sil. Neste ano ainda, foi realizada a transferéncia do laboratdrio junto

a unidade fabril, onde possui um espaco fisico maior, visando ampliar

0s investimentos em equipamentos e também aumentar a quantidade

e variedade de andlises, através de novas metodologias. Em processo,

esta a implantacdo de software com objetivo de controlar todas as in-
formacdes do Laboratdrio, possibilitando aperfeicoar e diminuir o tem-

po na entrega dos resultados.

Relatorio de Sustentabilidade 2020



PRODUTOS

s fertilizantes FECOAGRO sdo compostos minerais que vi- primas de qualidade para garantir a produtividade de nosso

sam suprir os nutrientes essenciais, possibilitando as plan- produtor, juntamente com as boas praticas de uso e con-
tas desencadear seus processos vitais e expressar todo seu servagdo dos solos. Disponibilizamos 02 linhas distintas de
potencial genético. Pensando nisso, buscamos matérias- produtos:

Produtos CONVENCIONAIS

Apresentamos nossa ampla gama de férmulas para atender os produtores rurais nas mais diversas culturas.
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Produtos
DIFERENCIADOS

LINHA NOBRE: O nobre é um fertilizante que proporciona um
equilibrio nutricional as plantas, ele é elaborado a partir da mistura
no fertilizante mineral complexo (NPK no grao) mais matérias pri-
mas selecionadas.

LINHA NOBRE PREMIUM: O fertilizante Nobre Premium é
um fertilizante mineral complexo que possui NPK no grdo. Esta for-
mula é potencializada com carbono organico total, acidos humi-
cos e fulvicos mais uma soma de micronutrientes essenciais, sendo
um fertilizante de alta disponibilidade e solubilidade durante todos
0s estagios de desenvolvimento das plantas e com maior poder
residual no solo. Além de favorecer melhores resultados quimicos
e bioldgicos no solo, ele contribui para uma melhor eficiéncia na
uniformidade de aplicacao.

NOBRE
PREMIUM OBRE NOBRE

*Fertilizante Nobre Premium
NPK/NP + MICRO NUTRIENTES

¥4el 756.0).¢:0) Relatorio de Sustentabilidade 2020



NOBRE e COOPERPASTO

com Algen

om objetivo de oferecer alternativas de fertilizantes

com mais tecnologia, lancamos em 2020, mais dois

novos produtos. Os lancamentos foram por teleconfe-

réncia devido a impossibilidade de reunides presenciais
e contou com a participacdo das dreas técnicas e comerciais das co-
operativas filiadas, consultores de venda da Fecoagro e da industria,
além das empresas parceiras.

Os fertilizantes NOBRE e COOPERPASTO apresentam em sua com-
posicdo além dos nutrientes basicos como nitrogénio, fésforo e po-
tassio os micronutrientes essenciais as plantas, contribuindo para
o melhor aproveitamento pela planta. Para aumentar ainda mais o
potencial destes produtos, a Fecoagro em parceria com a empresa
Oceana Minerals, disponibilizou no mercado o FERTILIZANTE NOBRE
com ALGEN e COOPERPASTO com ALGEN.

O Algen é produzido 100% com alga marinha Lithothanmium, agre-
gando valor através de nutrientes equilibrados e que melhoram as
propriedades quimicas, fisicas e bioldgicas do solo, promovendo uma
nutricdo com mais qualidade, gerando maior produtividade em todas
as culturas e aumentando a rentabilidade das lavouras.

O fertilizante NOBRE e COOPERPASTO com ALGEN melhora o aprovei-
tamento dos nutrientes aplicados no solo, fornece cdlcio e magnésio
e um balango de mais de 70 nutrientes minerais e organicos de alto
aproveitamento das culturas e assegurando assim maior produtivida-
de. As formulagdes disponiveis com exclusividade nas cooperativas da
Fecoagro sao para pastagens, soja, milho, feijao e hortifrutigranjeiros.

®““50,00 oo

S~
Algen
s

perpasto

Co
[ nitrogensodl

Novas linhas de fertilizante
NOBRE e Cooperpasto
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COOPER N*

Cooper N* é uma ureia aditivada com o inibidor de

urease (N-(n-butil) tiofosforico triamida) e de nitrifica-

cao dicianodiamida (DCD) que minimizam as perdas

de nitrogénio (N), garantindo maior protecao e apro-
veitamento deste nutriente pelas plantas, conferindo maior produ-
tividade e rentabilidade no campo.

Para o lancamento técnico do COOPER N+, contamos com a empre-
sa parceira, que abordou a parte técnica e os beneficios do produto
para a fertilidade do solo e nutricao de plantas, dinamica de absorcao
de nutrientes, interacdo entre nutrientes nas plantas e 0 manejo de
solos para alta produtividade de fertilizantes.

A AN

UREIA + NBPT + DCD 50
i ! 1.!‘

Canten
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AREA comercial

que falar de 2020, ano que as incertezas geradas principalmente devido
a pandemia do COVID-19, fez com que as empresas se reorganizassem
para enfrentar os grandes desafios criados pela pandemia. Com isso, no
primeiro semestre organizamos as acdes que poderiam ser executadas
neste periodo e com o esforco de todos readaptamos os trabalhos do setor comercial.
Realizamos ajustes na equipe de consultores de vendas
com apoio da equipe técnica das cooperativas filiadas, t t
seus comercias e diretores, conseguimos juntos orga-
nizar um sistema de trabalho que se tornou efetivo no
campo. Também transferimos o setor para a Matriz da Por estarmos no setor

Fecoagro em Florianopolis, com isso ganhamos em agi- aaro e salvou o Brasil
lidade nos processos de decisdes, principalmente refe- groqu u !

rente a0 cambio que com oscilacdes de até 40% dentro ~ fiZemos parte de uma
do ano, poderia ter sido nosso grande vildo. cadeia importante

o que é o suprimento
Por estarmos no setor agro que salvou o Brasil, fizemos ars
parte de uma cadeia importante que € o suprimento de de fertilizantes para
fertilizantes para lavouras de nossos produtores rurais. ~ l@vouras de nossos
Fomos assertivos nos lancamentos de novas tecnolo- produtores rurais. Jairo oo \
gias de fertilizantes, onde atuamos em conjunto com Gerente
equipe técnica do sistema Cooperativo de SC levan- Comercial
do ao campo, fertilizantes que entregam melhor retorno ao produtor. Lancamos varias
acoes de marketing e comercial, as quais geraram demandas no campo, com isso, em
conjunto conseguimos terminar bem o ano de 2020. Acompanhamos sempre alguns nu-
meros interessantes sobre mercado de fertilizantes, como o consumo mundial que, em
2020 cresceu em torno de 1%, no Brasil pelos numeros extras oficiais houve crescimento
na casa de 5% e na Fecoagro, o crescimento em volume, foi em torno de 14%.

Para 2021 estamos preparados para atender a demanda, com equipe comprometida em
levar conhecimento para as equipes técnicas e comerciais das nossas Cooperativas filia-
das e seus associados.

A Fécoagro ;= e(e) \e|: (o NIKcY
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Funcoes dos micronutrl
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ALINHAMENTO
do setor
comercial

N 0 més de outubro foi realizado um treinamento presencial
com os consultores de vendas da Fecoagro.

Na oportunidade foram desenvolvidas diversas atividades:

e Demonstracdo da evolucdo das vendas de 2020 e o
planejamento para 2021.

e Apresentacdao do planejamento estratégico aprovado
pelo conselho da Fecoagro.

e Apresentacdo do programa de qualidade dos produtos
que vem sendo desenvolvido, e

e Discussao do plano de marketing para 2021.

As empresas parceiras também fizeram explanac¢do sobre os produtos
que desenvolvem junto com a Fecoagro. E, para melhor entendimen-
to do fluxo logistico das matérias primas, a equipe de consultores de
vendas, visitou as instalacdes do porto de Sao Francisco.



DIAS de campo

a bem no inicio de 2020, quando a pandemia ainda ndo
nos afetava, a equipe de consultores de vendas juntamente
com a equipe comercial, apresentaram os fertilizantes da
Fecoagro nos campos demonstrativos das cooperativas.
Foram mais de 100 mil produtores que visitaram 0s eventos do Itaipu
Rural Show da Cooperitaipu em Pinhalzinho; Campo Agroacelerador
da Cooperja em Jacinto Machado; Dia de Campo da Cravil em Lon-

tras; Tecnoeste da Copérdia em Concordia, Tecnorte da Copérdia em
Trés Barras e Dias de Campo da Coocam em Lebon Régis, Curitibanos,
Barracdo RS. Em todos os eventos, ocorreram muita troca de infor-
macdes, através de mini palestras de apresentacao dos fertilizantes
e das cultivares de milho, soja, arroz pastagens, fumo, fruticultura e
hortalicas, todos cultivados com a alta tecnologia dos fertilizantes da
Fecoagro.

A Fecoagro
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o g C o ADESAO PARTICIPACAO
Nascemos com o principal propésito de VOLUNTARIAE ECONOMICA DOS
fortaleci tod ti
filads ¢ seus asociados, Fundamentadio LIVRE ASSOCIADOS

no crescimento em conjunto estamos
pautados nos principios
cooperativistas, que
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COOPERADOS INFORMACAO
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Promover o fortalecimento das
cooperativas filiadas e seus
associados, com produtos e servicos
de qualidade, proporcionando
rentabilidade e competitividade no
mercado em que atua.

M7,

@
VISAO

Ser referéncia
em integracao e
intercooperacao no
sistema cooperativo
nacional.

atorio de Sustentabilida

Nossas
DIRETRIZES

v
VALORES

e Compromisso com as
cooperativas filiadas.

» Etica e profissionalismo nos
relacionamentos.

¢ Desenvolvimento e inovacao em
produtos e servicos.

¢ Qualidade e responsabilidade.

¢ Valorizagao das pessoas.



GESTAO "

ara manter o direcionamento estratégico

dos negdcios nas tomadas de decisoes Co N s E LHO ~

estratégicas, de acordo com os principais D E AD M I N IST RAgAO
interesses da federacdo como um todo. A
Fecoagro conta com os Conselhos de Administracdo Claudio Post Presidente

e Fiscal, assim composto: Jodo Carlos Di Doménico Vice-Presidente
Romeo Bet Secretario

CONSELHEIROS
Elio Casarin
Vanir Zanatta
Arno Pandolfo
Vanduir Luis Martini

DIRETORIA
EXECUTIVA E GERENCIAS

lvan Ramos Diretor Executivo
Janete Barcaro Gerente Administrativo / Financeiro
Elisete Fatima Squena Gerente das Industrias de Fertilizantes

Jairo Losse Gerente Comercial de Fertilizantes
Mauro Schuh Gerente de Comunicagdo e Marketing
Jairo Sedosvki Gerente da Central de Compras -
Agropecuadrias
Adriano Roberto Zuffo Gerente da Central de Compras -
Supermercados e logistica
Simone Laskoski Contadora

CONSELHO
FISCAL

Efetivos: Suplentes:
Harry Dorow Marcos Antonio Zordan
Ademir Proner  Edilamar Wons

Jacir José Favero Renato Schmidt

Gestédo Estratégica




ESTRUTURA
organizacional

Apresentamos a estrutura
organizacional vigente: |

° Assembleia Geral

| onselho
iscal

| onselho de
dministracao
| ‘residéncia

____________________ L

Auditoria
Externa

Assessoria
Juridica

Assessoria

Administrativa

| iretoria
xecutiva

Administrativa e

Suprimentos e

e Agropecuaria - p Comunicacdo e Comercial
Logistica Financeira .
PALMITOS PALMITOS FLORIANOPOLIS Marketing FLORIANOPOLIS
Kol -2c0)© 0 Relatério de Sustentabilidade 2020
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. ESTRUTURA
organizacional

Apresentamos a estrutura
organizacional viaente:

: Conselho de
Presidéncia Administragio
Claudio Post Jodo Carlos Di Domenico Romeo Bet Arno Pandolfo Elic Casarin Vanir Zanatta Vanduir Luis Martini
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE SECRETARIO
Conselho
Foeal

@@

Edilamar Wons
Harry Dorow Ademir Proner Jacir Favero Renato Schmid Marcos Antonio Zordan

Diretoria
Executiva

Ivan Ramos Janete Barcaro Elisete Squena Jairo Loose Simone Laskoski Jairo Sedosvki Adriano Zuffo Mauro Schuh
DIRETOR EXECUTIVO GERENTE ADMINISTRATIVO CGERENTE INDUSTRIA GERENTE SUPERMERCADC/ CONTADORA GERENTE COMERCIAL GERENTE SUPERMERCADO/  GERENTE DE COMUNICAGAQ
EFRIANCERD DE FERTILIZANTES geihie (FERTILIZANTES) LOGISTICA E MARKETING
(CENTRAL DE NEGOCIOS) (CENTRAL DE NEGOCIOS)
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Ferramentas DE GESTAO

CONTROLADORIA .. ... Sistema de
P or solicitacdo do Conselho de Administracao, em 2020 realizamos a atualizacdo do pla- G E STAO D E

nejamento estratégico. Na primeira fase dos trabalhos, a consultoria contratada fez o

diagnostico da situacdo atual das atividades da Fecoagro, baseados nos dados daquele Q U A LI D A D E
momento. Identificados, através da analise swot, os pontos fortes e fracos, as fortalezas e fraquezas,
trabalhamos com as cooperativas filiadas, objetivando a inclusdo de novas solugdes para 0 nosso eguimos firmes na implementacdo
negdcio. A controladoria acompanhou toda articulagdo da consultoria contratada, para que tal atu- s do Sistema de Gestdo da Qualidade.

alizagdo fosse possivel e completa. O ano de 2020 foi de complementa-
¢do da descricdo de politicas, instrucdes de

Foram revitalizados os planos para nossas quatro areas de negocios: trabalho entre outros documentos necessarios.
1) Processamento de fertilizantes O proximo passo € a adequacao e estruturacao
2) Central de negdcios da gestdo da informacdo, com o
3) Convénios governamentais objetivo da comunicacdo mais
4) Comunicagdo eficaz, sendo nossa meta, tornar o
fluxo de informacdes mais rapido
No decorrer do trabalho que durou trés meses, foram levantadas as reivindicacdes de cada coope- e potencializar o indice de asserti-
rativa filiada, e a avaliacdo do sistema atual, contemplando eventuais necessidades de mudangas vidade na tomada de decisdo.
NOS processos operacionais atuais. Ao final, fora apresentado aos Conselhos de Administracao e
Fiscal, um plano de acdo elaborado pelos operacionais da Fecoagro para aperfeicoar 0s processos Para 2021 a etapa sera de dar
e consequentemente melhorar os resultados da Fecoagro e cooperativas filiadas. inicio ao processo das Auditorias
de Verificacao em relacdo aos procedimen-
Ja no segundo semestre a controladoria trabalhou, juntamente com a contabilidade em uma ana- tos padronizados, com acompanhamento e
lise do ativo imobilizado, identificando sua real situacdo e localizacdes. Tendo em vista a previsao disseminacdo de informacdes para adequacao
de reforma das fabricas para 0 ano de 2021, foi possivel identificar os bens que serdo substituidos, das atividades conforme descritas em seus
possibilitando assim, os lancamentos de provisdes de baixa contabil ainda no exercicio de 2020. documentos. O foco sempre sera na melhoria
continua, corrigir falhas, evitar retrabalhos,
Para 0 ano de 2021, além da continuidade nos trabalhos de monitoramento do imobilizado, cum- diminuir custos e aumentar a celeridade,
priremos um calendario de vistorias nos estoques de almoxarifados e embalagens, bem como, as fatores fundamentais para a proxima fase do
carteiras financeiras de todas as unidades. Também trabalharemos na manutencao do planejamen- projeto, que € a oficializacdo da certificacdo
to estratégico e acompanhamento dos resultados, através dos mais diversos indicadores, em com- ISO 9001:2015.

parativo com o planejamento orcamentario.

Gestdo Estratégica
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COOPERATIVA,

( CAMINHE PARA

A EXCELENCIA.

PROGAAMA DE DESENVOLYIMENTD DA

GESTAD DAS COOPERATIVAS - PDGC

Programa de
DESENVOLVIMENTO
DE GESTAO das

cooperativas...

PDGC é um programa que avalia as boas praticas de gestao e go-
vernanga, e oferece um instrumento de avaliagdo permitindo o

diagnostico. A Fecoagro participa deste programa ha 08 anos, e
desde o inicio vem demonstrando evolucdo. Através das mais diversas ques-
tdes que compdem o programa seja no desenvolvimento da competitivida-
de, sustentabilidade, ética ou inovacdo, buscamos melhorias continuas, nos
levando inclusive a decisdao de implantar a 1SO 9001:2015.

Este modelo de avaliacdo que € o PDGC nos traz dois indices que medem a
Governanca Cooperativista - ISGC, a qual retrata a posicdo geral de todas as
cooperativas que participam do programa e a Gestao Organizacional - ISG,
que retrata a posicdo da Fecoagro.

o INDICE DE GESTAO COOPERATIVISTA 2020: 92,08% - Geral
o INDICE DE GESTAO COOPERATIVISTA 2019: 79,99% - Geral

« INDICE DE GESTAO 2020: 92,80% - Fecoagro
« INDICE DE GESTAO 2019: 90,34% - Fecoagro

Através dos indices citados, podemos constatar que assim como as coope-
rativas em geral, evoluiram de 2019 para 2020, a Fecoagro também apre-
sentou evolucdo de 90,34% para 92,80%. indice este que superou, inclusive,
a média geral.

Avaliamos este Programa e a decisdo de participar do mesmo como de
grande valia na adoc¢do de boas praticas, as quais impactam em melhores
resultados, seja econdmico-financeiro ou social.



Mapeamento de
PROCESSOS

ducdo, e eliminar os que ndo agregam valor, realizamos em

C om objetivo de identificar os passos da nossa cadeia de pro-
conjunto com consultoria especializada, 0 mapeamento de

Tecnologia da
INFORMAGCAO. ... . |

chegada inesperada da pandemia causada pela covid 19,
gerou grande impacto ao nosso setor, porém nao nos inti-

midou. Utilizamos de toda nossa habilidade para, de forma
muito rapida, possibilitar que 90% dos funcionarios com atividades
administrativas pudessem dar continuidade as suas atividades de for-
ma remota, sem prejuizos de qualquer natureza.

Os desafios de 2020 dentro da area tecnoldgica, nao foram poucos,
mas o destaque daremos para as inovagdes logicas e fisicas, quais se-

processos da industria de fertilizantes. Nessa dinamica participaram
14 colaboradores, representantes dos setores: Cambio, financeiro,
comercial e producdo.

Em 12 horas de duracdo, este mapeamento trouxe como resultado a
identificacdo de gargalos em alguns processos, que foram otimizados
e, por consequéncia, reduziu o tempo de execucdo e aumento da
fluidez entre setores.

jam: a reestruturacdo de toda a infraestrutura de servidores e redun-
dancias elétricas das Unidades Matriz e Industria, a implantacao de
suporte e monitoramento do ambiente em regime 24x7, 0 aumento
do time e outras melhorias ligadas a seguranca da informacdo, ba-
ckups, planos de continuidade de negocios, entre outros, onde foram
investidos aproximadamente RS 200 mil reais.

Para 2021 temos como meta, além da implantagdo da LGPD, também ade-
quar e ampliar o parque tecnoldgico e os processos de forma a garantir
maior seguranca, transparéncia, disponibilidade e integridade dos dados.

Toda esta movimentagdo vai de encontro ao compromisso do setor
em prover a melhor experiéncia dos usuarios para com a tecnologia.

Gestdo Estratégica




Lei Geral da
Protecao de

isando demonstrar o comprometimento

Dados - LGPD
da Fecoagro com nossas filiadas, parcei-

v ros e clientes, em relacdo a temas como

tratamentos de dados, privacidade e seguranca da
informacdo, no final de 2020, iniciamos o projeto de
adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados. For-
mamos um time multisetorial, que conta com total
apoio de uma consultoria especializada no tema, e
da alta direcdo da Fecoagro.

A nossa expectativa € de que estaremos totalmente
adequados ao final de 2021 e, com todo conhe-
cimento e suporte adquirido junto a consultoria,
sermos capazes de manter nossos processos atuali-
zados e em constantes melhorias.
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Cdédigo de
ETICA

omo diretriz de conduta nos nossos relacionamentos, man-
‘ temos nosso codigo de ética que orienta a postura esperada

nas interacOes com as cooperativas filiadas, colaboradores,
clientes e consumidores, fornecedores, comunidade, meio ambiente,
poder publico, politica e concorrentes. Este codigo de ética fica cons-
tantemente disponivel para ser acessado em nosso site.

Mantemos um canal de comunicacdo seguro e sigiloso, que pode ser
usado de forma an6nima e confidencial, disponivel para que qualquer
pessoa possa interagir com suas necessidades, sejam elas sugestoes,
duvidas ou denuncias.

Canal de ética: canaldeetica@fecoagro.coop.br

Atendimento ao
CLIENTE ..

a busca pela exceléncia no atendimento aos clientes, man-
temos canais de atendimento através dos quais estreitamos
nossos relacionamentos.

Industria: sac.industria@fecoagro.coop.br
Central de Negocios: sac.centraldenegocios@fecoagro.coop.br
Institucional: sac.institucional@fecoagro.coop.br

Além dos e-mails, o contato podera ser feito no site www.fecoagro.coop.
br, através de formulario onde na primeira aba o cliente vai escolher o des-
tino de sua mensagem, conforme seu assunto.



RECONHECIMENTOS

Certificado de
RESPONSABILIDADE
SOCIAL .

elo 72 ano consecutivo nossas acdes positivas de aspectos
econdmicos, sociais e ambientais que impactam a socie-
dade foram reconhecidas pela Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina. Organizado por meio de uma
comissao mista com representantes da sociedade civil recebemos,
mais uma vez, o Certificado de Responsabilidade Social. Este ano, de-
vido a pandemia da Coronavirus, ndo foi realizada a tao prestigiada
solenidade de certificacdo que todo ano ocorre na assembleia legis-
lativa. Por precaucdo a ALESC optou por enviar os certificados direta-
mente as empresas através de correspondéncias.

CERTFICADD OF BESPOMSASLIADE SCCIAL
W gl M
D et TR,

Referéncia em _
INTERCOOPERACAO

e acordo com compromisso da nossa visao: “Ser

referéncia em integracdo e intercooperacdo no sis-

tema cooperativo nacional’, fomos procurados, em

2020, por dirigentes de cooperativas e da Organi-
zacao das Cooperativas do Estado de Pernambuco.

A fim de mostrar o sistema operacional e de gestao da Fecoagro,
realizamos uma videoconferéncia através da qual, mostra-
mos nossa estrutura, forma de gestdo e resultados alcanca-
dos, resultado da unido de cooperativas em busca de obje-
tivos comuns.

Este grupo de dirigentes buscou na Fecoagro, um exemplo para
criar uma cooperativa central ou federacdo, que deverd atuar na
centralizacdo de negocios de quatro cooperativas sucroalcoo-
leiras dos estados de Pernambuco e Alagoas.

A segunda fase ficard para quando terminar a pandemia da
Covid-19, a Fecoagro se dispde a recebé-los para que conhe-
¢am in loco as instalacoes da matriz, industria de fertilizantes
e a central de negocios.

Com bastante interatividade entre os participantes, observamos
0 interesse dos cooperativistas nordestinos no sistema desen-
volvido pela Fecoagro em SC e nos orgulhamos de sermos, de
fato, referéncia de bom desempenho.

Gestdo Estratégica
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FATURAMENTO BRUTO

0 ano de 2020, na sua intensa particularidade devido a pandemia, foi de
muito trabalho, pois 0 agro ndo parou e isso Nos proporcionou aumentar-
mos o faturamento em 24% comparado ao ano de 2019, alcangando o valor

de 451 milhdes.
DEMONSTRAGAO DAS (D200 (@ 2020

RECEITAS (MIL RS)

52.346

o
@
N
o

Resultado Bruto
(RB)

Receita Bruta
(RB)

Receita Liquida
(RL)

MARGEM BRUTA

A margem bruta, indicador da rentabilidade das vendas, teve aumen-
to em 2020 se comparado a 2019. Em 2020, a margem bruta foi de
11,85%.

o7 17,91%
893% 8,20% 11,85%
2016 2017 2018 2019 2020

MARGEM LIiQUIDA

No ano de 2020, a margem liquida se apresentou positiva em 2,74%,
acima do planejado que indicava 2,11% e muito pertinente para o se-
tor de fertilizantes, atividade predominante da Fecoagro.

3,23%
2,34% 2,74%
0,50%
2016 2017 2018 2%19 2020

-0,86%

Desempenho Econédmico FECOAGRO @



LIQUIDEZ GERAL

O indice liquidez geral € 0 mais importante para se conhecer a saude
financeira das empresas, em 2020 o indice da Fecoagro apresentou
melhora, atingindo 1,04%. Ao observarmos o grafico constatamos o
melhor desempenho dos ultimos 05 anos.

0,99 1,04
0,98 0,97
0,95 )
2016 2017 2018 2019 2020
LIQUIDEZ CORRENTE

No ano de 2020 alcancamos o indice de 1,11%, muito melhor desempe-
nho do que em 2019. Aumentando a folga de capital disponivel para pos-
sivel liquidacdo das obrigacdes.

114 115 111

1,05
? 1,02

2016 2017 2018 2019 2020
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SOBRAS LIQUIDAS
O resultado de 2020 ndo s¢ foi positivo, como
foi 0 melhor da historia, alcancou a casa de 12

milhdes de reais. 12,085
6,898
5,758 ?
1,189
| ! . |
2016 2017 2018 2019 2020
-3,079
ENDIVIDAMENTO GERAL

Mantemos a Fecoagro conservadora e coerente no endividamento, sempre
abaixo de 100, o que confirma que estamos balanceando a utilizacdo de re-
cursos proprios x terceiros. Houve importante melhoria no indice se compa-
rarmos a 2019.

81,25%

74,95%
73,28%
70,91% .
66,77%

2016 2017 2018 2019 2020



EBITDA

Através deste indice temos a oportunidade de conhecer quanto de recursos
a Fecoagro esta gerando em suas atividades operacionais. RS 35.495.837,37
€ praticamente cinco vezes maior do que foi em 2019.

35.495.837,37
1)

13.878.509,94

7.964.518,37
7.096.619,83

3.756.554,

|

2016 2017 2018 2019 2020

INVESTIMENTOS

O valor dos investimentos em 2020 ultrapassou a casa de RS 7 milhdes,
esse valor abrange: Investimentos em edificios, maquinas, equipamen-
tos de infraestrutura tecnologica e veiculos.

Destacamos neste tema os investimentos realizados nas nossas fabricas
de fertilizantes: AdequacOes as normas regulamentadoras de seguran-
Ga e prevencdo de acidentes de trabalho, construcdo da estacdo de
tratamento de esgoto e, relocacdo do laboratorio para um ambiente
maior e mais adequado as atuais necessidades.

Para 2021 ja estdo previstos investimentos em nossas linhas de pro-

ducdo e armazéns na ordem de RS 27 milhdes de reais, o que nos
proporcionarao ampliar a capacidade de producado diaria com mo-
dernizacdo de equipamentos e melhorias na qualidade e agilidade
na producao.

’ Investimento . Investimento sobre a receita anual

12.000.000,00 4,0%
10.000.000,00 3.5%
3,0%

8.000.000,00 25%
6.000.000,00 2,0%
4.000.000,00 15%
1,0%

2.000.000,00 0.5%
0,00 0,0%

2016 2017 2018 2019 2020

Desempenho Econdmico
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COMPOSICAO DO CAPITAL

Nosso capital social € dividido entre 10 cooperativas singulares e uma central,
todas do ramo agropecuario e com sede no Estado de Santa Catarina.
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VALOR AGREGADO

Como forma de demonstrar como é distribuida a riqueza gerada a partir de Dos valores gerados 26,82% foram destinadas aos funcionarios, 11,10%
nossas atividades, apresentamos aqui parte da DVA - demonstragdo do va- equivale a impostos, cujo valor retornara a comunidade em geral, 42,51%
lor adicionado, relatdrio este que se encontra na integra como anexo desta aos financiadores, através dos juros pagos, e 19,58% foi o percentual de re-
publicacdo. sultados para nossas filiadas.

Essa foi a contribuicdo da Fecoagro, dentro de uma visdo global de desempenho.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Empregados 16.556.047,95 26,82% 14.435.924,31 38,14%
Tributos 6.852.767,62 11,10% 5.252.044,06 11,31%
Federais 6.410.715,49 10,38% 5.047.202,20 10,76%
Estaduais 333.625,62 0,54% 111.352,22 0,30%
Municipais 108.426,51 0,18% 93.489,64 0,25%
Financiadores 26.241.663,28 42,51% 20.849.751,29 55,66%
Resultados Retidos 12.085.147,74 19,58% (3.079.484,22) -8,22%

Desempenho Econémico

-
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Desempenho
AMBIENTAL

o0 periodo em que temos nossa qualidade de vida afeta-
da por problemas ambientais, se torna necessario adotar
uma visao mais sustentavel. No ano de 2020 a Fecoa-
gro decidiu intensificar os cuidados, buscando manter o
equilibrio entre suas atividades e 0 meio ambiente.

Com a definicdo de um responsavel especifico para esta area, foi
possivel constatar as necessidades, planejar e executar as acOes de
melhorias.

e Ajustes na alocacdo e destinacdo dos residuos;

» Aumento da fiscalizacdo interna;

» Adequacado dos procedimentos de licenciamento ambiental;

» Maior abordagem dos assuntos de educacao ambiental;

e Maior e melhor efetividade nas medicOes de fumaca preta dos ca-
minhdes carregados na industria;

» Controle maior do PH na drenagem pluvial da industria.

Para 2021, a intencdo €é continuar com comprometimento, focados
nas acoes em busca dos melhores resultados e inovacdes, sempre
atentos as necessidades de cada setor e beneficiando ndo somente a
Fecoagro, mas a comunidade em geral.

Em época de sustentabilidade a Fecoagro esta cada vez mais disposta
a ter participacdo positiva dentro da sociedade.

Buscamos constantemente realizar acoes e projetos de cunho am-
biental que além de contribuir para 0 meio ambiente com acdes efe-
tivas busca difundir essa cultura entre nossos funcionarios por meio
do exemplo pratico diario.

Monitoramento da pol

uicdo do ar

LRAM CORSFRQUENCEAS

WSRO0 ATON




Residuos com
DESTINO CORRETO
2020

75 und

LAMPADAS
Destino:
descontaminacao
de ldmpadas

96 ton

LODOS DE
FOSSAS SEPTICAS

Destino: tratamento
de efluentes
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ma equipe de 10 colaboradores compde o grupo multi-
setorial SGA - Sistema de Gestdao Ambiental, o qual foca
também na busca pela reducdo do impacto ambiental

gerado em funcdo das atividades.

Fazemos o descarte dos residuos e rejeitos de forma correta e mui-
to responsavel, sendo que por meio de prestadores de servicos es-
pecializados e com as obrigacdes ambientais em dia, realizamos o
transporte munido do MTR (Manifesto de Transporte de Residuos e
Rejeitos), bem como o CDF (Certificado de Destinacdo Final).

57 ton

PLASTICOS, PAPEIS

Destino: reciclagem

88 ton

MADEIRA

Destino: reciclagem

96 ton

CONSTRUCAO
CIViL

Destino: aterro

31 ton

CONTAMINADOS

Destino: aterro

50 ton

SUCATA FERRO

Destino: reciclagem

2 ton
OLEOS DE
MOTORES

Destino: reciclagem



Projeto

Nos reciclamos!
NOS COOPERAMOS!

Nos reciclamos “

SOMOSCCOD»

. Nos cooperamos

reciclagem continua sendo para Feco-
agro, a arte de cooperar, onde através
de um movimento colaborativo cria-

mos o projeto - Nos Reciclamos!
Nés Cooperamos!

O objetivo do projeto é conscientizar seus
colaboradores, através da educacdo e trabalho
continuo que proporcionem melhorias no
ambiente de trabalho das unidades industriais
de Sdo Francisco do Sul, e a0 mesmo tempo
auxilie a entidade Divina Misericordia, a qual
atende em torno de 60 dependentes quimicos,
0S quais buscam a recuperacdo, atraveés de um
programa terapéutico baseado num tripé, que
liga oracdes, laborterapia e disciplina, de forma
gratuita.

Desempenho Ambiental







Gestao DE PESSOAS

esmo em um mundo tao moderno e baseado na tec-
nologia, valorizar as pessoas continua sendo a princi-
pal politica de gestao de pessoas, na Fecoagro mais
do que politica, faz parte dos valores.

Por isso e, no intuito de maior assertividade, abracamos o desafio de
planejar juntamente com a gestdo da empresa, as estratégias para ga-
rantir o bem-estar dos colaboradores, pois apenas através de uma
estrutura organizada, é possivel obter colaboradores motivados e
engajados, garantindo comprometimento e produtividade na execu-
¢do de suas tarefas. Partimos do principio que todos tém potencial de
colaboracao capaz de contribuir para o sucesso da Fecoagro. Com-
pdem a politica de gestdo de pessoas 0s seguintes pontos:

o Garantir o bem-estar dos funcionarios

o Criar mecanismos para o atendimento as regras da empresa

e Estimular o respeito a cultura organizacional

e Mantera MOTIVACAO em dia, para que a produtividade nao seja
abalada.

EVOLUGCAO DO
CORPO FUNCIONAL

1 1
L= =
EXECUTIVA ADMINISTRATIVA OPERACIONAL

. 2020 . 2019

¢

PERFIL POR

FAIXA ETARIA
Média de idade: 35 ANOS

i

182 32 07

226

TOTAL DE
FUNCIONARIO
EM 2020

DE 18 A DE 46 A ACIMADE ~ MENORES
45 ANOS 60 ANOS 60 ANOS DE 18
ANOS
PERFIL POR GENERO

52 BV

MULHERES

174

HOMENS

Desempenho Social
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98 45 41

COM ENSINO COM ENSINO COM
MEDIO FUNDAMENTAL ENSINO
SUPERIOR

RS
3.669,0c

é nossa
remuneracao
média
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PERFIL POR GRAU DE INSTRUCAO

LI
26 7 1

CURSANDO CURSANDO POS SEM
ENSINO POS GRADUADO INSTRUCAO
SUPERIOR GRADUACAO ESCOLAR

PERFIL POR TEMPO DE SERVICO

34 12

DE 6 ATE ATE 1 ACIMA DE
10 ANOS ANO 10 ANOS

127

DE 1 ATE
5 ANOS



JUBILADOS 2020

m 2020, como em anos anteriores a Fecoagro fez questao

de homenagear seus jubilados de 20 e 10 anos. Foi uma ho-

menagem simples, mas muito intensa. Devido a pandemia

nao foi possivel realizar, como de costume, a homenagem
na festa de aniversario da Fecoagro, que completou 45 anos. Por isso
reunimos os 06 funcionarios (02 da matriz, 01 de Palmitos e 03 de
Sao Francisco do Sul) para serem homenageados na matriz, no dia
18 de dezembro. Foi um momento unico para 0os homenageados,
pois foi 0 momento da direcdo, conselheiros e gestores prestarem
homenagem aos mesmos como forma de reconhecimento pela linda
historia que fizeram e certamente continuardo fazendo na Fecoagro.
Acreditamos que esse reconhecimento faca a diferenca na vida deles Da esquerda para direita: Lindomar, Dilar, Jorge, Ana Lucia,
e possa motiva-los ainda mais. Vanderlei e Emerson.

FRASE PRINCIPAL DO DEPOIMENTO NA OCASIAO DA HOMENAGEM:
' o 4 o 4 ' o 4

E a familia Fecoagro... E Gratiddo por fazer Orgulho muito grande por
muito tempo convivendo parte desse grupo durar 10 anos na empresa

com o Cooperativismo ] A
Jorge Luiz Coelho Emerson Octavio da Costa

Ana Liicia da Rosa Analista de administracdo Mecanico de maquinas, na
Auxiliar administrativo de servicos matriz, industria de fertilizantes de

' o < na matriz, P o ‘ 10 anos - ‘ Séo Fralrz)c;srfcc))sdo Sul,

20 anos

Orgulhoso de estar ha Orgulho de trabalhar na Gratiddo pelos diretores,
10 anos nessa batalha, Fecoagro, ambiente diferente colegas, presidentes e
prazer imenso estar aqui das experiéncias que ja tive comerciais das cooperativas

Lindomar Selzlein Vanderlei Sevegnani Dilar Picooli
Augxiliar de produgdo II, na Encarregado de embalagens Coordenador de
industria de fertilizantes de na industria de fertilizantes de agropecuaria na Central de

Sao Francisco do Sul, Sao Francisco do Sul, Compras de Palmitos,
10 anos 10 ano 10 anos

Desempenho Social



TREINAMENTOS

fato que colaboradores qualificados, inovadores, atualiza-
dos e motivados fazem a diferenca nas organizagoes, por
isso a Fecoagro vem tracando e seguindo com confianga a
politica de gestdo de pessoas. Um dos principais pontos na
gestdo de pessoas e desenvolver e fortalecer os colaboradores atra-
vés de treinamentos, pois entendemos que o treinamento é uma ati-
vidade que promove a melhoria no desempenho dos colaboradores,
melhorias essas que sao identificadas através do levantamento das
necessidades de treinamento, a partir da avaliagao de desempenho.

A seguir demonstraremos os mais relevantes treinamentos realizados
em 2020:

TREINAMENTOS
INDIVIDUAIS EXTERNOS
Matriz

No ano de 2020 foram realizados 25 cursos ex-
ternos, na sua maioria através de convénio com o
Sescoop, 135 horas foram utilizadas para modalida-
de individual, onde cada colaborador participa de
acordo com interesse e necessidade da funcdo que
desempenha.

Relatoério de Sustentabilidade 2020

TREINAMENTOS
INDIVIDUAIS
EXTERNOS
Palmitos

No ano de 2020 foram realizados 18 cur-
s0s externos na modalidade individual, onde

cada colaborador participa de acordo com interesse
da funcdo que desempenha. Para esses treinamen-
tos foram utilizadas 156 horas.

Em outubro/2020, quinze colaboradores participa-
ram do treinamento “Gestdo do Tempo’, com carga
horaria de 6 horas.

TREINAMENTOS
INDIVIDUAIS EXTERNOS
Sao Francisco do Sul

05 colaboradores da unidade Sao Francisco do Sul
realizaram cursos na modalidade individual para
aprimorar o desempenho em suas funcoes, totali-
zando 40 horas de treinamentos.

Além disso, pequenos grupos realizaram treina-
mentos direcionados a funcao desempenhada, tais
como plataforma de trabalho aéreo e aplicacdo e
manutencao de rolamentos industriais, para estes
treinamentos investimos 36 horas. Totalizando para
essa modalidade 76 horas de treinamentos.



Treinamentos
SEGURANCA
NO TRABALHO

urante o decorrer do

ano, a Fecoagro pro-

porcionou aos colabo-

radores da unidade Sdo
Francisco do Sul, em parceria com a
OCESC/SESCOOP, os treinamentos
obrigatdrios previstos nas Normas Regulamentadoras do MTE. Dentre
eles estdao: NR 33 - Trabalho em Espaco Confinado, NR 10 - Trabalho
com Eletricidade, Formacao de Brigada de Incéndio.

ACADEMIA DE LIDERES FECOAGRO

asceu com a proposta de desenvolvimento profissional
para gestores. Propds autoconhecimento e desenvol-
vimento de competéncias comportamentais aderentes
aos objetivos e necessidades da organizacdo para uma
gestdo mais efetiva e consciente da responsabilidade individual e co-
letiva dos resultados. Considerando que a lideranca € a marca para

0 mercado e grande propulsora de resultados dado o impacto que
exerce sobre a forca de trabalho, entendemos que o desenvolvimen-
to dos lideres quanto a consciéncia do papel e responsabilidades
contribuem para o sucesso da organizagdo.

A metodologia utilizada foi a apresentacao de conceitos, apoiados
por estimulos audiovisuais, workshop interativo, dinamicas de gru-
pos, videos e discussoes tudo totalmente online.

¢do, Armazenagem e Manuseio de Materiais.

Na unidade Palmitos foram desenvolvidos os treinamentos NR 05 -
Formacdo de componentes da CIPA; NR 11 - Transporte, Movimenta-
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O treinamento iniciou em
07/08/2020 e terminou

em 18/12/2020, durante 12
encontros houveram aborda-
gens de temas que foram dis-
tribuidos em 3 etapas distin-
tas: contexto organizacional,
contexto individual e contexto
da lideranca. Os participantes
foram: 18 gestores de equipes
de todas a unidades, 0s quais
assumem a responsabilidade
de colocar em pratica todo o aprendizado,
além de compartilhar com as equipes.

Desempenho Social



VIVENCIA na horta

aprendizagem foi experiencial e vivencial, que desafiou 0s
participantes a assumirem a responsabilidade pelas suas de-

cisdes e pela qualidade das suas relacdes.

Com o objetivo de estimular o exercicio de quebra de paradigmas,
foco no resultado, planejamento, estabelecimento de metas, tomada
de decisdo, relacionamento pessoal e feedback foi elaborado o trei-
namento “Vivéncia na Horta"

O treinamento foi realizado na data de 19/12/2020 na sede matriz da
Fecoagro e contou com a participacdo de 18 colaboradores, os quais
tiveram a oportunidade de identificar competéncias profissionais a
serem aprimoradas, através de atividade pratica de plantio de mudas
de temperos representativas de cada competéncia.

O processo de reflexdo e identificacao de competéncias a serem apri-
moradas realizou-se de forma auto avaliativa e posteriormente de
feedbacks aos colegas.
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Team Building
FORTALECIMENTO

DE TIME SFS

ealizado em 21/12/2020 na unidade SFS, o
R treinamento para fortalecimento de time -

Team Building foi uma proposta que visou
contribuir para o auto e heteroconhecimento dos
participantes, aprimorar competéncias profissio-
nais, elevar o engajamento dos profissionais favore-
cendo o alcance de objetivos individuais e coletivos,
e ainda, fortalecer o time da unidade. Para tanto, a

metodologia do treinamento usada foi realizar jo-
gos entre 0s participantes.

38 colaboradores da area operacional participaram
do evento, distribuidos em dois horarios distintos.

Programa de
DESENVOLVIMENTO
DE COMPRADORES

om o objetivo de demonstrar
a importancia da atividade
de compras como fator de

competitividade e lucratividade e,
discutir as principais responsabilida-
des, estratégias e acbes do mesmo,
foi organizado o Treinamento para
Desenvolvimento de Compradores.

O evento aconteceu no dia 11 de
setembro de 2020 na unidade Palmi-
tos, e contou com a presenca de 13
colaboradores.



tagonismo e a lideranca. Nesse sentido, trabalhar o empoderamento
feminino € ir fundo na origem das crencas que toda mulher alimenta
a respeito de si mesma.

A mudanca se realiza de dentro para fora, neste sentido, o treinamento
apresentou por objetivo promover uma acao direcionada as mulheres,
que efetivamente contribua para a conscientizacdo da forca que cada
mulher possui e de como ela pode transformar a sua propria realidade.

Foram 4 encontros online que somaram um total de 08 horas, onde

Protagonismo e participaram 30 colaboradoras de todas as unidades da Fecoagro.
EMPODERAMENTO —
FEMININO ~

endo em vista a importancia e por ser este um dos temas mais

I discutidos em diversos foruns, envolvendo questdes relacio-

nadas a género, sororidade, ndo violéncia, empreendedoris-

mo e lideranca feminina. A Fecoagro presenteou suas colaboradoras,
em homenagem ao Dia da Mulher.

O cooperativismo € um movimento maduro, tem um terreno fértil,
muito propicio para que as mulheres exercam cada vez mais o pro-

Encontro Nacional de MULHERES COOPERATIVISTAS

iferente de todos os outros encontros, neste ano a OCESC/ ’ ’ Na participag¢do do encontro das mulheres
D SESCOOP organizaram de forma virtual. O evento aconte- cooperativistas pude ver que independente de ser
ceu dias 29 e 30 de setembro. Contou com a participacao de mulher, podemos sim estar na linha de frente do
nomes como a Ministra da Agricultura Teresa Cristina, Teka Vendramini agronegocio. Na Fecoagro mesmo podemos quebrar
(Presidente da Sociedade Rural Brasileira) e Padre Fabio de Melo. esse “tabu” onde mulheres estao em cargos de gestio
da cooperativa.”
Cinco colaboradoras da Fecoagro participaram do evento que abor-
dou temas como: superacado e resiliéncia, sucessao familiar, gestao Depoimento da participante Samara Pamela da Silva
financeira da propriedade e as perspectivas do agronegocio no cena- Nurnberg - Assistente de RH — Unidade SFS

rio politico e econémico.
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COVID-19
Matriz

a data de 18 de marco de 2020, com a classificacdo de
pandemia pela OMS e divulgacdo de medidas tempora-
rias de prevencdo ao contagio pelo Governo Federal, a
Fecoagro liberou todos os seus colaboradores, com ex-
cecdo dos que trabalham no operacional para que permanecessem
em isolamento domiciliar por prazo indeterminado.

Na data de 25 de marco de 2020 alguns colaboradores retornaram as
atividades presenciais em horario especial com apoio de transporte
individual, porém a grande maioria permaneceu em home office ou
em banco de horas.

De acordo com a MP 936/2020 foram providenciadas férias para co-
laboradores que ocupavam cargos que ndo estavam na situacdo de
trabalho essencial. Suspensos 02 contratos de trabalho por 30 dias
e estendido o banco de horas vigente para o prazo estabelecido na
referida MP.

Elaboramos um plano de acdo para adequacao as medidas de en-
frentamento com a participacdo do setor de Gestao de Pessoas jun-
tamente com os membros da CIPA da matriz, cujas orienta¢des foram
sequidas pelas demais unidades. Os desdobramentos das acoes iden-
tificadas foram:
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Aquisicdo de TAPETE SANITIZANTE
para as portas de entrada dos
estabelecimentos;

Disponibilizacio de MASCARAS de tecido
em duas etapas distintas (mascaras comuns e
mascaras com logomarca);

Afericdo de TEMPERATURA didria, continua;

Levantamento de informacGes de saude atraves de
QUESTIONARIOS para identificacdo de risco;

Escala para utilizacdo de refeitérios EVITANDO AGLOMERO;

TESTAGEM EM MASSA na unidade matriz e Sao Francisco do
Sul (teste rapido - imunologico), através de convénio firmado
com o SESI de Sao José/SC. O convénio permanece ativo para
testagem de colaboradores com sintomas suspeitos. O SESI
fornece suporte e teleconsulta para os casos positivados.

DESINFECAO PERIODICA nos estabelecimentos matriz e
unidades, para garantir a seguranca no local. Neste periodo
também foi realizada a limpeza dos equipamentos de ar
condicionado.



Avaliacao por
DESEMPENHO

om intuito de aprimorar o quadro funcional, a Fecoa-

gro desenvolveu em 2019, para aplicacdo em 2020, um

novo processo de avaliacdo de desempenho que possi-

bilita identificar o estagio de interacdo de cada colabo-
rador, com as competéncias sugeridas como pilares para o exercicio
das funcdes profissionais.

Sendo esta, uma ferramenta para analisar o potencial humano e a
performance de um colaborador ou da equipe inteira, esta sendo
possivel avaliar tais competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores, identificando os que necessitam de suporte, forma-
¢do, treinamentos, ou ainda, promoc¢des e transferéncias.

As competéncias elencadas pela Fecoagro estdo distribuidas em
trés aspectos, sendo elas: fundamentais, especificas e gerenciais. A
avaliacdo é executada semestralmente as etapas do processo sao
distribuidas da seguinte forma: inicialmente, o colaborador realiza
auto avaliacdo, apos a avaliacao do seu superior e por fim o consen-
5o entre as partes. Na etapa do consenso, avaliado e avaliador tem a
oportunidade de trocar as informacdes pertinentes, identificar tanto
0s pontos de concordancia como os de disparidade, ajustando metas
e definindo acdes, quando necessario.

O resultado do consenso proporciona desdobramentos na trajetoria
financeira do colaborador, uma vez que esse resultado € vinculado
tanto ao célculo do Programa de Participacdo nos Resultados, como
no Programa de Reajuste Individual de cada colaborador.

Além disso, e de forma mais importante, a avaliacdo é realizada com a
intencdo de motivar e desenvolver os colaboradores, oferecer a opor-
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Nunca tinha feito uma avaliacdo assim,

é muito importante o Feedback para
saber se estou fazendo certo o meu
trabalho. E muito dificil se autoavaliar
mas é importante, e todas as questées
que coloquei, o meu gestor fez consenso
comigo, e concordou comigo, entdo acho
que estou fazendo um bom trabalho.”

e

Autoavaliacdo é um exercicio que faz

a gente pensar se estamos no caminho
certo, se estamos fazendo nossas
atividades de maneira correta, refletir
nosso dia a dia, nossos pontos fortes

e os que precisamos melhorar. Pois
muitas vezes na correria nao se damos
conta que podemos melhorar em muitas
coisas simples que podem ter um grande
resultado.”

Jose Luiz Ferreira
Auxiliar de
Embalagem

Leocadio Ademir Perondi
Comprador

tunidade de realizar uma discussao com seu gestor sobre seu compor-
tamento e desempenho. Fornecer ao gestor uma forma de visualizar
seus pontos fortes e fracos, tanto no processo de auto percepcao como
no recebimento do feedback formal pelo avaliado, ou ainda no desen-
volvimento das liderancas que necessitam buscar técnicas de aprimo-
ramento de empatia, comunicacdo assertiva, feedback construtivo,
acompanhamento permanente e construcao de equipes engajadas.

Desempenho Social




Pesquisa de CLIMA

om objetivo de entender o grau de satisfacdo e moti-
vacao das equipes e detectar sua percepcdo de como a
organizacdo valoriza seus funcionarios e seus esfor¢os
para que trabalhem motivados, realizamos anualmente,
pesquisa abrangendo todos os colaboradores de todas as unidades.

Com base na pesquisa respondida em 2020, identificamos melhorias
a serem realizadas, as quais se referem a comunicagdo interna, gestao
e funcionarios, vida profissional e oportunidades na carreira. Com o
resultado da pesquisa direcionamos acdes para que melhoremos os
pontos apontados como ndo satisfatorio.

Programa QUALIDADE
DE VIDA em Palmitos

m conversas informais com colaboradores de diversas are-
as da unidade de Palmitos, notou-se o desejo e necessida-
de de ter uma alimentacdo e habitos mais saudaveis. Pen-
sando nisto a CIPA de Palmitos se engajou e organizou um
programa chamado “Mais Qualidade de Vida“, onde no més de agosto
apresentou uma proposta nutricional aos colaboradores, oferecendo
a opcao de adesdo aos interessados com custo acessivel.

Este programa, que foi aceito pela maioria, consiste na consultoria
quinzenal de uma nutricionista, por meio de medicdo de circunferén-
cias, dobras cutaneas, peso/estatura, composicao corporal, entre ou-
tros. Além disso, os colaboradores recebem orientacoes nutricionais
por meio de educacdo permanente (palestras) e conversas. Também
através de grupo de WhatsApp é fornecido cardapio, receitas e dicas
nutricionais para a mudanca de habito.
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Ano ap0s ano, estamos crescendo e procurando acompanhar as me-
lhores praticas de gestdo de pessoas, sempre pautados fortemente
nos nossos valores: valorizacdo das pessoas, ética e profissionalismo
nos relacionamentos.

Este programa tem o proposito de conscientizar os colaboradores
para ter uma alimentac¢do sauddvel visando garantir o bom funciona-
mento do corpo.

Hoje ja existe uma grande preocupagao com esta questdo e muitas
vantagens ao incentivar a alimentacdo saudavel nas empresas, tanto
para 0 empregador, quanto para o colaborador.

Comprovadamente, as pessoas que se alimentam da forma correta e
consomem refeicbes balanceadas, compostas de alimentos mais sau-
daveis, ficardo mais dispostas para cumprir todos 0s compromissos
do dia e terdo mais energia até mesmo para encarar com muita faci-
lidade as atividades fisicas. Além disso, a alimentacdo sauddvel afasta
doencas como: anemia, diabetes, hipertensao, entre tantas outras.

Neste sentido, os colaboradores que se alimentam bem, estardo mais
dispostos e com mais energia para realizar suas atividades profissio-
nais, produzindo muito mais, além de reduzir drasticamente o indice
de absenteismo por causa de doencas.



Acoes
SOCIAIS

ano de 2020, apesar da pandemia de

Covid-19, que afetou nossas atividades

sociais, conseguimos realizar algumas

acoes. Atrelado ao sétimo principio do
cooperativismo: Preocupacdo com a comunidade,
apoiamos diversos projetos que beneficiam e desen-
volvem a sociedade. Os projetos escolhidos sao de
diversas areas, como saude, educacdo, cultura e em-
preendedorismo, sempre limitados aos municipios de
atuacdo no Estado de Santa Catarina.

Além dos projetos abaixo, designamos através de in-
centivos fiscais, procedentes de imposto municipal,
para projeto de promocdo da cultura que sera realiza-
do no proximo ano.

RS
93.146,05

VALOR TOTAL
PATROCINADO/
INVESTIDO

Desempenho Social



Outubro ROSA e
NOVEMBRO
AZUL

iante das condicdes da Pandemia, este ano nado realiza-
mos as palestras sobre o cancer de mama e prostata, mas
em contrapartida nossa participacdo nas campanhas foi
através da aquisicao dos botons confeccionados pela
Rede Feminina de Palmitos, a qual tem como objetivo, a arrecadacao
de fundos para a instituicdo.

de Valo? d6 SESCOOP

Para a campanha Novembro Azul, distribuimos informativos sobre a
campanha, e durante a aula de ginastica laboral o instrutor pontuou
as principais causas do cancer de prostata, diagnostico e tratamento.
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Raimundo Martins - apresentador do programa

ESTADO
de Exceléncia

om objetivo de contribuir com um espaco que seja um

observatério de boas praticas e promovendo a cultura do

empreendedorismo, a Fecoagro apoia o programa televi-
sivo Estado de Exceléncia. A cada edicdo sdao apresentados cases de
sucesso de empresas catarinenses, levando ao espectador por meio
do exemplo, um estimulo a atitudes mais objetivas de percepcao, ini-
ciativa e mudanca. Esta parceria nos credencia a participar nas indi-
cacdes de pautas de reportagens com temas do agronegdcio e do
cooperativismo.

Férum do Milho - Campos Novos/SC

FORUM

grande objetivo do Férum Mais Milho é difundir a impor-

tancia do aumento da produtividade de milho e discutir

solucdes e alternativas para o abastecimento do Estado,
tendo em vista que Santa Catarina produz cerca de 50% de toda de-
manda necessaria.

Organizado pelo Canal Rural, em 2020, foi realizada a 52 edicdo, no
municipio de Mafra SC. Patrocinamos este forum, pois entendemos
que promover este evento contribui para a reducdo do problema no
abastecimento, aumenta a competitividade dos produtores rurais e
fortalece as cooperativas filiadas.

Desempenho Social
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BALANGCO Social

magdo que gerencia todas as movimentagdes que dizem

A contabilidade de uma forma macro é um sistema de infor-

respeito ao patrimonio da empresa (bens, direitos e obriga-

cOes). Além disso, é de responsabilidade dos
setores contdbil e fiscal garantir a seguranca
dos dados imputados no sistema, através de
conferéncias, analises, fechamentos e envios
das obriga¢des acessorias, a fim de mitigar ris-
cos com o fisco e para que 0s usuarios, tanto
internos, quanto externos tenham disponiveis
informacdes confidveis, integras e dgeis.

A partir das demonstracdes contabeis € possivel
também evidenciar como a organizagao utili-
Zou 0s recursos a ela concedidos e fazer proje-
¢Oes para o futuro, facilitando o planejamento
financeiro e estratégico como um todo.
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A partir das
demonstracoes
contabeis é possivel
também evidenciar
como a organizagcao
utilizou os recursos a
ela concedidos e fazer
projecoes para o futuro

Assim, fornecemos informacdes estruturadas através de informes
contabeis de qualidade, visando facilitar a tomada de decisdes por

parte dos usuarios.

Simone Laskoski
Contadora

Balafgo Social
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BALANCO
social

Razdo ou Denominagdo Social:
FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas
Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

CNPJ: 83.052.407/0001-90

Nome fantasia: Fecoagro

Endereco: Rua Tiradentes 158, Centro
Florianopolis - Santa Catarina
Telefone: (048) 3878-8155

Natureza Juridica: Cooperativa

Porte da Empresa: Médio

Ramo de Atividade: Industria

Forma de Tributagdo: Lucro Real

RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL:
Simone Aparecida Laskoski
CRC/SC N2: 035792/0-1
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MENSAGEM
do presidente

creditamos que a sustentabilidade caminha
lado a lado com as acOes éticas e transpa-
rentes, o que resulta numa relacdo de con-
fianca e respeito ndo s6 com os funcionarios,
filiadas e demais parceiros. Os numeros registrados neste
balanco social, comprovam que a Fecoagro tem foco
principal nas pessoas, que busca constantemente bene-
ficiar seus associados, funciondrios e familiares. Realiza
melhorias continuas nos beneficios oferecidos, sendo
os principais: Vale alimentacao/refeicao, plano de saude,
PPR - Plano de Participacdo nos Resultados, Previdéncia
Privada, Seguro em Grupo, Cesta Basica, Plano de Saude,
Auxilio Educacdo, Auxilio Creche. Além dos treinamentos
constantes e com total abrangéncia ao corpo funcional.

Por meio deste balanco, a Fecoagro presta contas aos
seus associados, funcionarios, parceiros e a sociedade,
divulgando amplamente esses dados.



< 2020 2019
1 - BASE DE CALCULO Valores (R$) Valores (RS)

Receita Bruta (RB) 451.500.214,23 363.356.214,81
Receita Liquida (RL) 441.866.281,04 356.874.976,57
Resultado Operacional (RO) 52.346.193,26 29.280.932,83
Sobras do Exercicio 12.085.147,74 -3.079.484,22
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 12.082.859,61 14.285.098,90

2020 2019
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS Valores (R$) Valores (R$)
Alimentagdo 1.168.192,29 1.117.735,59
Encargos Sociais Compulsérios 4.630.118,94 4.311.954,93
Previdéncia Privada 145.051,86 139.327,51
Saude 572.330,35 527.731,62
Seguranca e Saude no Trabalho 53.547,65 38.494,90
Transporte 5.437,95 29.349,91
Educacao 37.561,24 15.081,16
Cultura - -
Capacitacao e Desenvolvimento Profisional 13.140,78 83.200,25
Creches ou Auxilio-Creche 4.140,91 5.171,72
Participacao nas Sobras 1.057.437,93 11.611,23
Seguros e Empreéstimos 59.408,46 52.968,09
Outros 190.023,66 163.469,33
Total 7.936.392,02 6.496.096,24

Balanco Social GR
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2020 2019
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Valores (R$) Valores (R$)

Educacao =

Cultura 44.396,05 5.192,51
Saude e Saneamento 11.120,00 6.743,00
Esporte 9.750,00 =

Combate a fome e seguranca alimentar - -
Obras publicas - -
Outros 22.939,88 -
Total das contribuicdes a sociedade - -
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.381.104,14 1.983.945,52

Total 2.469.310,07 1.538.925,79

2020 2019
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valores (R$) Valores (R$)

Investimentos relacionados com a producdo/operagao da em-

E— 7.028.274,64 2.639.200,51
Investimentos em programas e/ou projetos externos - -
Total dos investimentos em meio ambiente 244.199,50 18.587,00
Valores de multas por infracao a legislagcdo ambiental - -
N¢ de multas ambientais > -
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INDICADORES AMBIENTAIS

N¢ de empregados (as) ao final do periodo

N¢ de admissdes durante o periodo 43 72

N¢ de empregados (as) terceirizados(as) 59 66

N¢ de estagiarios (as) - -

N¢ de empregados (as) acima de 45 anos 39 42
N2 de empregados (as) de 16 a 18 anos 5 4
N2 de mulheres que trabalham na empresa 52 51
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 5,76% 7,84%
N¢ de afrodescendentes que trabalham na empresa 16 15
% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes 0 0,00
N2 de pessoas com deficiéncia 5 5
N¢ de multas trabalhistas 11,00 =

Balanco Social




6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA
CIDADANIA

Relacdo entre a maior e a menor remuneragcdo na empresa

N¢ total de acidentes no trabalho

Os projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais e
ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de

trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva
e a representacao interna dos trabalhadores a empresa:

A previdéncia privada contempla

A participagdo nos lucros /resultados/ sobras contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

Relatorio de Sustentabilidade 2020
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6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO
DA CIDADANIA

i - ( ) Ndo se envolve ( ) Nao se envolve
Quarlo s parliacio dos ampregados em progamas de sy
( ) Organiza e incentiva ( ) Organiza e incentiva
( ) Empresa () Empresa
N2 total de reclamacdes e criticas de consumidores: () Procon () Procon
() Justica () Justica
() Empresa () Empresa
% de reclamacodes e criticas solucionadas () Procon () Procon
() Justica () Justica
Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade onde atua (X) Sim ( ) Nao (X) Sim () Nao

Empresa adota politicas visando a diminuir a exclusdo social,
através da admissado de idosos, pessoas com deficiéncias, mu- (X) Sim ( ) Nao (X) Sim () Nao
lheres, afrodescendentes e outros:

2020 2019
Valor adicionado total a distribuir (em mil RS)
61.735.626,59 37.458.235,44
11,10% Governo 11,31% Governo
26,82% Colaboradores 38,14% Colaboradores
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA) 19,58% Acionistas -8,22% Acionistas
42,51% Terceiros 55,66% Terceiros
0% Retido 0% Retido

Florianopolis, 31 de dezembro de 2020

4%} - j,vw;m Za)si(’@o i

lvan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente Contadora - CRC SC 035792/0-1

Balanco Social







ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5a e 5b)
Direitos realizaveis
Créditos com Filiadas (Nota 05 - c.1)
Créditos de Exportacdo (Nota 05 - c.3)
Créditos com terceiros (Nota 05 - c.2)
Impostos a recuperar (Nota 05 - e)
Demais Créditos (Nota 05 - f)
Estoques (Nota 05- g)
Despesas/Dispéndios de exercicios seguintes
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Impostos a recuperar (Nota 05 - e)
Ativo ndo Ciculante Mantido para venda (Nota 04 - j.3)
Investimentos (Nota 05 - h)
Imobilizado (Nota 05 - i)
Intangivel (Nota 05 -j)
TOTAL DO ATIVO

31.12.2020
218.280.253,65
99.944.647,32
54.730.276,11
35.167.952,21
2.409.244,03
10.639.996,47
4.387.142,99
2.125.940,41
63.257.364,33
347.965,89
66.666.174,54
3.981.002,97
2.730.855,92
1.250.147,05
3.021.734,79
58.084.511,95
1.578.924,83
284.946.428,19

31.12.2019
247.832.405,42
51.560.994,39
98.948.335,62
50.040.034,23
6.397.396,96
32.194.889,19
8.129.216,96
2.186.798,28
97.046.657,47
276.417,94
68.360.025,71
7.283.487,75
5.245.598,71
2.037.889,04
2.821.985,53
56.453.004,20
1.801.548,23
316.192.431,13

Demonstracdes Contabeis



PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores (Nota 05 - k)
Fornecedores Exterior (Nota 05 - 1)
Adiantamentos de Clientes
Financiamentos Bancarios (Nota 05 - o)
Convénios a Repassar (Nota 05 - r)
Obrigacdes Fiscais, Sociais e Trabalhistas (Nota 05 - m)
ProvisGes de Férias (Nota 05 - n)
Entrada por Emprestimos
Vendas Entrega Futura (Nota 04 - b.2)
Outras Contas a Pagar
Exportacdo em Andamento
NAO CIRCULANTE
Financiamentos Bancarios (Nota 05 - o)
Provisdo Contingéncias (Nota 05 - p)
Outras Contas a Pagar
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social Subscrito (Nota 05 - q.1)
Reservas (Nota 05 - q.2)
Reserva legal
Rates (Nota 05 - q.3)
Fundo de pesquisa
Fundo de desenvolvimento
Sobras ou Perdas Acumuladas
Resultados a disposicao da AGO
Resultados com Terceiros a Destinar
TOTAL DO PASSIVO

Relatdrio de Sustentabilidade 2020

31.12.2020
197.361.529,48
5.758.585,10
14.760.970,03
3.509.145,44
81.427.551,95
45.787.379,35
3.002.894,54
1.620.194,31
2.783.352,98
33.716.917,00
2.692.654,56
2.301.884,22
16.198.295,31
14.153.076,97
1.859.892,07
185.326,27
71.386.603,40
38.428.104,48
28.173.850,18
1.649.726,25
10.909.070,98
2.629.396,06
12.985.656,89
4.784.648,74
4.784.648,74

284.946.428,19

31.12.2019
242.227.220,31
25.073.229,07
57.187.838,01
4.940.879,47
83.255.921,49
37.774.146,14
1.832.205,97
1.576.527,61
28.161.420,34
1.155.403,81
1.269.648,40
14.663.755,16
13.075.721,86
1.010.703,76
577.329,54
59.301.455,66
38.428.104,48
20.873.351,18
692.796,50
7.914.755,85
2.150.931,19
10.114.867,64
(1.169.643,97)
1.169.643,97
316.192.431,13



INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de servicos prestados
IMPOSTOS
INGRESSOS/RECEITA LiQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Mercadorias e produtos vendidos
Servicos prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos (Nota 05 - s)
Tributarios
Depreciagdo/amortizacdo
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

ASSOCIADOS
348.602.318,26

348.486.251,26

116.067,00
(7.607.849,48)
340.994.468,78
(299.644.415,84)
(299.644.415,84)
41.350.052,94
(17.034.270,30)
(9.179.418,23)
(6.617.705,78)
(765.267,75)
(471.878,54)
24.315.782,64

(17.754.830,83)

TERCEIROS

102.897.895,97

86.472.874,68
16.425.021,29
(2.026.083,71)
100.871.812,26
(89.875.671,94)
(79.254.329,73)
(10.621.342,21)
10.996.140,32
(4.550.570,92)
(1.820.589,75)
(2.375.555,28)
(238.334,15)
(116.091,74)
6.445.569,40

(3.951.786,61)

31.12.2020
TOTAL
451.500.214,23
348.486.251,26
86.472.874,68
16.541.088,29
(9.633.933,19)
441.866.281,04
(389.520.087,78)
(378.898.745,57)
(10.621.342,21)
52.346.193,26
(21.584.841,22)
(11.000.007,98)
(8.993.261,06)
(1.003.601,90)
(587.970,28)
30.761.352,04

(21.706.617,44)

31.12.2019
TOTAL
363.356.214,81
292.444.449,92
51.818.151,40
19.093.613,49
(6.481.238,24)
356.874.976,57
(327.594.043,74)
(317.386.344,78)
(10.207.698,96)
29.280.932,83
(21.937.240,69)
(9.526.488,03)
(10.820.939,99)
(968.986,44)
(620.826,23)
7.343.692,14

(12.193.976,62)

Demonstracdes Contabeis

CONTINUA



Dispéndios/Despesas financeiras

Ingressos/Receitas financeiras

Variagdes Cambiais Passivas

Variag6es Cambiais Ativas

Resultado Instrumento Financeiros de Hedge (Nota 10.4)

Variagdes Ativas e Passivas Objeto de Hedge (Nota 10.4)
OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS

Outros Ingressos (Nota 05 - t)

Venda Imobilizado

Custo Baixa Imobilizado

Outras Despesas
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

IRPJ/CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO

‘ Relatdrio de Sustentabilidade 2020

ASSOCIADOS

(7.447.917,73)

2.132.822,71

(36.800.054,45)

14.854.823,96

14.305.321,63

(4.799.826,95)

2.391.877,48

4.077.628,15

(460.584,89)

(1.225.165,78)

8.952.829,29

8.952.829,29

TERCEIROS

(2.481.956,63)

2.402.223,13

(11.418.063,24)

4.593.843,34

4.442.871,92

(1.490.705,13)

2.016.037,90

2.256.162,01

150.000,00

(362.136,37)

(27.987,74)

4.509.820,69

(1.377.502,24)

3.132.318,45

31.12.2020

TOTAL

(9.929.874,36)

4.535.045,84

(48.218.117,69)

19.448.667,30

18.748.193,55

(6.290.532,08)

4.407.915,38

6.333.790,16

150.000,00

(822.721,26)

(1.253.153,52)

13.462.649,98

(1.377.502,24)

12.085.147,74

31.12.2019

TOTAL

(11.857.056,62)

8.655.774,67

(33.471.408,71)

26.152.306,16

2.903.467,88

(4.577.060,00)

2.785.759,34

3.960.613,02

764.609,34

(1.639.827,83)

(299.635,19)

(2.064.525,14)

(1.014.959,08)

(3.079.484,22)



INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de servicos prestados
DEDUCOES
Impostos incidentes
INGRESSOS/RECEITA LIQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Mercadorias e produtos vendidos
Servicos prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos
Tributdrios
Depreciacao/amortizacdo
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

31.12.2020
451.500.214,23
348.486.251,26
86.472.874,68
16.541.088,29
(9.633.933,19)
(9.633.933,19)
441.866.281,04
(389.520.087,78)
(378.942.432,07)
(10.577.655,71)
52.346.193,26
(21.584.841,22)
(11.000.007,98)
(8.993.261,06)
(1.003.601,90)
(587.970,28)
30.761.352,04

(21.706.617,44)

MISTURADORA
391.905.057,22
297.815.719,59
86.426.159,93
7.663.177,70
(3.294.821,64)
(3.294.821,64)
388.610.235,58
(346.129.951,43)
(338.514.750,55)
(7.615.200,88)
42.480.284,15
(8.989.999,53)
(4.053.447,44)
(4.186.606,54)
(661.841,63)
(88.103,92)
33.490.284,62

(23.505.665,39)

GRANULADORA

246.207,80

246.207,80
(17.755,81)
(17.755,81)
228.451,99

(273.787,91)

(273.787,91)
(-45.335,92)

(354.511,04)

(320.696,71)
(22.762,74)
(11.051,59)

(399.846,96)

(506.460,99)

MATRIZ

8.631.702,79

8.631.702,79

8.631.702,79
(2.688.666,92)
(2.688.666,92)
5.943.035,87
(7.153.671,76)
(3.755.935,99)
(2.697.248,09)
(307.670,92)
(392.816,76)
(1.210.635,89)

2.014.669,35

PALMITOS
50.717.246,42
50.670.531,67
46.714,75
(6.321.355,74)
(6.321.355,74)
44.395.890,68
(40.427.681,52)
(40.427.681,52)
3.968.209,16
(5.086.658,89)
(3.190.624,55)
(1.788.709,72)
(11.326,61)
(95.998,01)

(1.118.449,73)

290.839,59 CONTINUA

Demonstracdes Contabeis
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Dispéndios/Despesas financeiras
Ingressos/Receitas financeiras
Variagdes Cambiais Passivas
Variagdes Cambiais Ativas
Resultado Instrumento Financeiros de Hedge (Nota 10.4)
VariagGes Ativas e Passivas Objeto de Hedge (Nota 10.4)
OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS
Outros Ingressos
Venda Imobilizado
Custo Baixa Imobilizado
Outras Despesas
RESULTADO ANTES DO PPR
Participacao dos Funcionarios
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IRPJ/CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO DE 2020

RESULTADO DO EXERCICIO DE 2019

Relatdrio de Sustentabilidade 2020

31.12.2020
(9.929.874,36)
4.535.045,84
(48.218.117,69)
19.448.667,30
18.748.193,55
(6.290.532,08)
4.407.915,38
5.517.463,62
150.000,00
(822.721,26)
(436.826,98)

13.462.649,98

13.462.649,98
(1.377.502,24)
12.085.147,74

(3.079.484,22)

MISTURADORA
(9.371.584,27)
2.205.445,36
(48.182.238,09)
19.385.050,14
18.748.193,55
(6.290.532,08)
(197.665,76)
871.132,70
150.000,00
(781.971,48)
(436.826,98)

9.786.953,47

9.786.953,47

(8.247.673,38)

GRANULADORA
(506.649,03)

188,04

85.859,97

112.900,00

(27.040,03)

(820.447,98)

(820.447,98)

(1.812.030,72)

MATRIZ
(47.205,67)

2.061.875,02

3.692.111,03

3.702.835,52

(10.724,49)

4.496.144,49

(1.377.502,24)

(1.377.502,24)

3.118.642,25

6.980.219,88

PALMITOS

(4.435,39)
267.537,42
(35.879,60)

63.617,16

827.610,14

830.595,40

(2.985,26)



METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA TRIBUTAGAO
AJUSTES:
Depreciagdo/amortizacao e baixas imobilizado
Baixa de bens
Juros transcorridos e nao pagos
Resultado negativo alienacao de bens
Baixa de Bens Obsoletos
Capitalizacao de Sobras e Juros ao Capital Social
Perda Valor Recuperavel de Ativos
Provisdo de Contingéncias Fiscais e Trabalhistas
VARIAGOES DAS CONTAS DO ATIVO E PASSIVO OPERACIONAL
Contas a receber
Estoques
Dispéndios/Despesas exercicio seguinte
Realizavel a longo prazo
Fornecedores internos
Fornecedores externos
Venda entrega futura
Outras contas a pagar - passivo circulante
Exigivel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

31.12.2020

13.462.649,98
13.687.618,33
4.819.022,19
651.401,85
5.197.810,42
60.994,50
611.726,76
(202.370,08)
1.620.104,12
928.928,57
36.351.722,42
44.218.059,51
33.789.293,14
(71.547,95)
3.302.484,78
(19.314.643,97)
(42.426.867,98)
5.555.496,66
13.068.953,74
(392.003,27)
(1.377.502,24)
63.501.990,73

31.12.2019

(2.064.525,14)
9.876.752,06
4.624.580,85
4.376.952,72
875.218,49

(18.268.118,88)
(48.998.046,27)
(26.801.233,77)
64.971,53
173.816,18
21.534.731,27
12.809.280,90
4.285.240,20
19.151.999,22
526.080,94
(1.014.959,08)
(10.455.891,96)

Demonstracdes Contabeis

CONTINUA
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METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Aquisicao de ativo imobilizado
Aquisicao de investimentos
Baixa Investimento
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacgdes de novos recursos bancarios
Amortizagdes dos empréstimos e financiamentos
Reversao quotas Partes
Recebimento por aumento de capital pelos socios
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO LiQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Caixa ou Equivalente no inicio do periodo
Caixa ou Equivalente no fim do periodo

VARIAGCAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES

Relatdrio de Sustentabilidade 2020

31.12.2020

150.000,00

(9.322.133,77)
2.620,82

(9.169.512,95)

60.572.563,07

(66.521.387,91)

(5.948.824,84)
48.383.652,93
51.560.994,39
99.944.647,32

48.383.652,93

31.12.2019

764.609,34
(98.996,44)
(1.386.150,05)
(527.820,29)

(1.248.357,00)

91.531.889,53

(68.441.249,85)

23.090.639,68
11.386.390,28
40.174.604,11
51.560.994,39

11.386.390,28



MUTAGOES

Saldo em 31/12/2018

Ajustes de Exercicios Anteriores
(Nota 11)

Destinacao das sobras exercicio
anterior

Resultado do Exercicio 2019

Utilizagdo da RATES (Nota 05 -q.3)

Utilizacao do Fundo de
Desenvolvimento (Nota 05 - q.2)

Saldo em 31/12/2019

Resultado do Exercicio 2020

Utilizagdo da RATES (Nota 05 -q.3)
RATES - Resultado Terceiros

Destinacdo dos resultados

Saldo em 31/12/2020

FUNDO DE

CAPITAL RESERVA
LEGAL

34.420.180,87 692.796,50
4.007.923,61 =
38.428.104,48 692.796,50
956.929,75

38.428.104,48 1.649.726,25

RATES

8.155.005,66

(240.249,81)

7.914.755,85

(616.468,20)

3.132.318,45

478.464,87

10.909.070,98

FUNDO DE
DESENVOLVI-
MENTO

12.201.421,38

(2.086.553,74)

10.114.867,64

2.870.789,25

12.985.656,89

FUNDO DE
PESQUISA

2.150.931,19

2.150.931,19

478.464,87

2.629.396,06

SOBRAS /
PERDAS ACU-
MULADAS

4.007.923,60

752.680,67

(4.007.923,61)

(34.435.414,13)

240.249,81

2.086.553,74

12.085.147,74

616.468,20

(3.132.318,45)

(4.784.648,74)

4.784.648,74

TOTAIS

62.380.939,88

(34.435.414,13)

59.301.455,66

12.085.147,74

71.386.603,40

Demonstracdes Contabeis
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CONTAS
RECEITAS/INGRESSOS
Vendas Liquidas de Mercadorias, Servigos
Outros resultados Operacionais
INSUMOS ADQUIRIDOS
Custo Mercadorias Vendidas
Energia, Servicos de Ter. e Outras Desp. Operac.
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receita Financeira
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
EMPREGADOS
Salarios e Encargos Sociais
Beneficios
Participacdo nos Resultados
Honorarios da Diretoria
TRIBUTOS
Federais
Estaduais
Municipais
FINANCIADORES
Despesas Financeiras
Variacdo Cambiais - Liquida
RESULTADOS RETIDOS

Relatdrio de Sustentabilidade 2020

31.12.2020
455.908.129,61
451.500.214,23
4.407.915,38

(393.888.526,67)

(386.213.762,03)
(7.674.764,64)
62.019.602,94
(4.819.022,19)
(4.819.022,19)
57.200.580,75
4.535.045,84
4.535.045,84
61.735.626,59
61.735.626,59
16.556.047,95
12.593.429,75
2.605.485,36
1.057.437,93
299.694,91
6.852.767,62
6.410.715,49
333.625,62
108.426,51
26.241.663,28
9.929.874,36
16.311.788,92
12.085.147,74

100%
26,82%
20,40%
4,22%
1.71%
0.49%
11,10%
10,38%
0,54%
0,18%
42,51%
16,08%
26,42%
19,58%

31.12.2019
366.141.974,15
363.356.214,81
2.785.759,34

(332.714.932,53)

(322.153.668,44)
(10.561.264,09)
33.427.041,62
(4.624.580,85)
(4.624.580,85)
28.802.460,77
8.655.774,67
8.655.774,67
37.458.235,44
37.458.235,44
14.435.924,31
12.060.071,99
2.045.086,50
11.611,23
319.154,59
5.252.044,06
5.047.202,20
111.352,22
93.489,64
20.849.751,29
11.857.056,62
8.992.694,67
(3.079.484,22)

100,00%
38,14%
32,20%
5,06%
0,03%
0.85%
11,31%
10,76%
0,30%
0,25%
55,66%
31,65%
24,01%
-8,22%



CONTAS 31.12.2020 31.12.2019
Vendas 451.500.214,23 363.356.214,81
CMV (395.007.505,92) (334.075.281,98)
Lucro bruto 56.492.708,31 29.280.932,83
Despesas operacionais (20.996.870,94) (17.312.659,74)
EBITDA 35.495.837,37 11.968.273,09
Depreciacdao/Amortizagdo (4.734.485,33) (4.624.580,95)
Receitas financeiras 42.731.906,69 37.711.548,71
Despesas financeiras (64.438.524,13) (49.905.525,33)
Outros resultados operacionais 4.407.915,38 2.785.759,34
Lucro antes dos tributos 13.462.649,98 (2.064.525,14)
IRPJ e CSLL (1.377.502,24) (1.014.959,08)
SOBRA LiQUIDA 12.085.147,74 (3.079.484,22)

Demonstragdes Contabeis




RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IRPJ/CSLL
IRPJ/CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO APOS IRPJ/CSLL
REVERSAO DO AJUSTE PERIODO ANTERIOR
UTILIZAGAO DA RATES
UTILIZAGAO DO FUNDO DESENVOLVIMENTO
BASE DE CALCULO DAS DESTINAGOES
DESTINAGOES ESTATUTARIAS

Fundo de Reserva 10%

Reserva RATES 5%

Reserva RATES com terceiros 100%

Fundo de Desenvolvimento 30%

Fundo de Pesquisa 5%

SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

t Relatdrio de Sustentabilidade 2020

ASSOCIADOS

8.952.829,29

8.952.829,29

616.468,20

9.569.297,49

956.929,75

478.464,87

2.870.789,25

478.464,87

4.784.648,74

TERCEIROS

4.509.820,69

(1.377.502,24)

3.132.318,45

3.132.318,45

3.132.318,45

31.12.2020

TOTAL

13.462.649,98

(1.377.502,24)

12.085.147,74

616.468,20

12.701.615,94

956.929,75

478.464,87

3.132.318,45

2.870.789,25

478.464,87

4.784.648,74

31.12.2019

TOTAL

(2.064.525,14)

(1.014.959,08)

(3.079.484,22)

752.680,67

240.249,81

2.086.553,74



CONTA

Imobilizado

Terrenos

Edificios e Construcoes

Equipamentos e Maquinas

Equipamentos de
Informatica

Instalacoes

Veiculos

Moveis,Utensilios

Egptos Telefonia - PABX

Benfeitorias em
Propriedades de Terceiros

(-) PIS e COFINS s/ Valor de
Aquisicao

Imobilizacao em Andamento

Adiantamento Imobilizado

(-) Perda Estimativa Red.
VI.Recup.Imob.

TOTAL DO IMOBILIZADO

31/12/2019

9.354.683,23

37.256.839,30

7.468.068,70

207.347,30

546.216,49

300.197,03

367.118,99

106.451,10

627.056,58

(42.580,68)

261.606,16

56.453.004,20

Taxas

0%

4%

10%

10%

20%

20%

10%

10%

4%

0%

0%

0%

0%

Aquisicoes

2.223.685,68

3.972.238,48

158.598,92

528.624,89

227.000,00

132.151,62

12.975,05

4.268.579,00

3.629.203,76

15.153.057,40

Baixas

(949.477,19)

(11.580,81)

(38.656,15)

(17.829,99)

(5.364,60)

(82.730,66)

(4.285.077,49)

(1.545.846,14)

(1.620.104,12)

(8.556.667,15)

Transferén-
cias

(368.483,71)

(368.483,71)

Depreciacdo
do exercicio

(2.173.447,65)

(2.024.264,94)

(71.318,27)

(149.112,94)

(51.841,63)

(82.540,00)

(16.127,08)

(27.746,28)

(4.596.398,79)

Depreciacdo
acumulada

(16.801.040,65)

(7.565.190,18)

(542.642,70)

(596.053,28)

(530.988,35)

(515.290,42)

(44.138,95)

(94.350,45)

(26.689.694,98)

31/12/2020

9.354.683,23

37.307.077,33

8.098.081,34

283.047,14

887.072,29

475.355,40

398.900,62

97.934,47

599.310,30

(125.311,34)

245.107,67

2.083.357,62

(1.620.104,12)

58.084.511,95
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RELAGAO DE FATURAMENTO - 2020 (R$)

Més Vendas Servicos Acumulado
Janeiro 33.685.951,00 328.667,80 34.014.618,80
Fevereiro 20.276.004,76 237.591,85 20.513.596,61
Marco 17.842.147,13 279.415,50 18.121.562,63
Abril 27.215.923,93 1.730.963,81 28.946.887,74
Maio 32.854.796,70 1.553.532,33 34.408.329,03
Junho 31.295.496,61 2.220.740,18 33.516.236,79
Julho 44.261.762,62 2.586.981,62 46.848.744,24
Agosto 53.833.751,83 1.991.349,54 55.825.101,37
Setembro 50.150.357,00 1.833.274,80 51.983.631,80
Outubro 61.736.620,98 2.026.050,49 63.762.671,47
Novembro 36.690.425,98 921.147,01 37.611.572,99
Dezembro 25.115.887,40 831.373,36 25.947.260,76
Total 434.959.125,94 16.541.088,29 451.500.214,23
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RELAGCAO DE FATURAMENTO - 2020 (R$)

MES ASSOCIADOS TERCEIROS ACUMULADO
Janeiro 13.948.862,97 20.065.755,83 34.014.618,80
Fevereiro 11.831.047,98 8.682.548,63 20.513.596,61
Marco 16.855.263,49 1.266.299,14 18.121.562,63
Abril 25.099.694,77 3.847.192,97 28.946.887,74
Maio 30.577.924,39 3.830.404.64 34.408.329,03
Junho 27.022.578,12 6.493.658,67 33.516.236,79
Julho 38.069.117,06 8.779.627,18 46.848.744,24
Agosto 48.030.366,44 7.794.734,93 55.825.101,37
Setembro 44.365.981,03 7.617.650,77 51.983.631,80
Outubro 47.822.785,35 15.939.886,12 63.762.671,47
Novembro 26.790.630,83 10.820.942,16 37.611.572,99
Dezembro 18.188.065,83 7.759.194,93 25.947.260,76
Total 348.602.318,26 102.897.895,97 451.500.214,23
Floriandpolis, 31 de dezembro de 2020
4 wq/ ~ ﬁ oy / arlloo It
Ivan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente Contadora - CRC SC 035792/0-1
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS
Demonstracoes Contabeis de 31/12/2020

Nota 01 ;
NATUREZA JURIDICA

A FECOAGRO - Federacao das Cooperativas Agropecuarias do Estado de
Santa Catarina é uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como
objetivo social a congregacdo dos seus 11 socios para o exercicio de suas
atividades, sem o objetivo de lucro. A entidade é regida pela Lei n®. 5.764, de
16 de dezembro de 1971, que regulamenta o Sistema Cooperativista no pais.

Nota 02
CONTEXTO OPERACIONAL

A FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecudrias do Esta-
do de Santa Catarina atua no Estado de Santa Catarina, no fomento
da producdo agropecuaria, na industrializacao e comercializacdo de
fertilizantes, aquisicao de produtos de supermercados e lojas agrope-
cuarias de forma conjunta para serem comercializados pelas filiadas,
além da prestacdo de servicos, visando o desenvolvimento e a me-
lhoria das condicdes socioecondmicas dos seus associados. Também
opera um convénio com o estado de Santa Catarina, o qual tem por
objetivo atender produtores rurais em geral.

Sua sede estd localizada na rua Tiradentes n? 158, centro, Florianépo-
lis (SC), com filiais nos municipios de Palmitos (SC) com o centro de
distribuicdo e Sdo Francisco do Sul (SC) com duas unidades industriais
(misturadora e granuladora).

Mantém uma estrutura propria de fabrica e armazéns para o atendi-
mento dos associados e clientes.
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Nota 03 . .
ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade
com as Praticas Contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
empresas de grande porte, atendida ainda a ITG 2004 do Conselho
Federal de Contabilidade aplicavel especificamente as entidades co-
operativas regidas pela Lei n? 5.764/71. Trata-se de demonstracdes
contabeis individuais e encontram-se apresentadas em moeda cor-
rente nacional (real), sendo essa a moeda funcional, tendo sido apro-
vadas pela administracdo em 15/02/2021.

Nota 04 . .
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituracao

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das mutacdes patri-
moniais ocorridas no exercicio. A aplicagdo desse regime implica no reco-
nhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento. O regime
de tributacdo adotado é o lucro real.

b) Reconhecimento das Receitas

Todas as modalidades de vendas, praticadas pela Cooperativa, sdo reconhecidas
no momento da emissao da nota fiscal, por satisfazerem os requisitos exigidos na



NBCTG 47, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, com excecdo das
Vendas para Entrega Futura, cujo faturamento é registrado no Passivo Circulante,
como Produtos a Entregar, e estdo reconhecidas pelo valor de venda, de modo
que a margem de comercializagdo destes produtos e mercadorias somente sera
reconhecida no Resultado do Exercicio no momento da efetiva entrega dos bens.

b.1) Vendas Normais
As vendas normais sdo reconhecidas no resultado no momento
da emissdo da nota fiscal, satisfazendo os requisitos exigidos na
norma contabil, face historicamente ndo ocorrerem situacoes
de vendas ndo concretizadas.

b.2) Vendas para Entrega Futura
As Vendas para Entrega Futura, sao reconhecidas no Passivo Cir-
culante como Produtos a Entregar, de modo que a receita sera
reconhecida no resultado do exercicio quando da efetiva entre-
ga dos bens.

b.3) Convénios com Governo Estadual

A Fecoagro trabalha em parceria com o governo estadual de
Santa Catarina, tendo o papel de coordenar importantes opera-
cOes entre cooperativas e 0 governo do estado, programas estes
que atendem os produtores rurais em geral. Estes valores sdao
apresentados no passivo sobre 0s quais a Fecoagro recebe uma
comissdo de até 10%, e a medida que realiza a aplicacdo dos
recursos é reconhecido as comissdes em conta de resultado.

c) Ajuste a Valor Presente

A pratica do AVP ndo foi aplicada tendo em vista a andlise das opera-
coes que envolvem os créditos e as obrigacdes indicou que os valores
que resultariam sdo considerados ndo relevantes.

d) Créditos Tributarios

Os créditos tributarios sao resultantes de operacdes de aquisicao de
produtos, mercadorias, servicos e bens necessarios ao desenvolvi-
mento das atividades da cooperativa. A Fecoagro esta sujeita a ado-

¢do da legislacdo pertinente ao PIS e COFINS ndo cumulativo confor-
me lei 10.637/02 e 10.833/03.

e) Avaliacao dos Estoques

Os estoques de Produtos Industrializados sdo mensurados com base
no custo de producdo, ndo contemplados 0s gastos gerais de fabri-
cacdo, somente o valor da matéria-prima e das embalagens. As Ma-
térias-Primas, Mercadorias para Revenda e Embalagens sdo avaliados
pelo custo médio.

f) Estimativa para Perdas com Créditos
de Liquidacao Duvidosa

A estimativa para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa é re-
conhecida quando necessaria e seu valor mensurado com base na
analise da carteira de recebiveis, de cooperados, clientes e demais
créditos, em montante suficiente para cobertura das perdas que po-
dem ocorrer na realizagdo dos créditos.

g) Gastos Antecipados

As despesas e dispéndios antecipados sdo registrados no Ativo Circulante,
sendo apropriados mensalmente pelo regime de competéncia.

h) Imobilizado

h.1) Bases de Mensuracdo
O imobilizado encontra-se mensurado pelo custo, menos a de-
preciacdo acumulada calculada de forma linear. Vale ressaltar que
ndo foram aplicados atualizacdo, ou seja, custo atribuido.

h.2) Método de Depreciaciao
A depreciacdo do imobilizado é calculada considerando as esti-
mativas de vida util e o valor residual recuperavel, conforme re-
querido na norma contabil.

h.3) Revisdo de Estimativas

Foi realizada a revisao das estimativas levando em consideracdo a
vida util e o valor residual recuperavel.
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h.4) Recuperabilidade
Anualmente é procedida analise de recuperabilidade dos bens, e
sempre que necessario é constituida provisao de perdas.

i) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida sdéo mensurados pelo custo his-
torico de aquisicdo, menos a amortizacdo acumulada calculada de forma
linear.

j) Método de Mensuracao dos Investi-
mentos

j-1) Participacoes Societarias
Sdo mensurados ao custo historico, ndo havendo situa¢des que
requerem a avaliacao pelo método de equivaléncia patrimonial.
Aos que recaem duvidas sobre sua recuperabilidade € constitui-
da estimativa para perdas.

j-2) Propriedades para investimentos
Sao mensurados ao custo historico. O valor da propriedade para
investimento, contabilmente reconhecido pelo custo de RS
894.950,00, teve seu valor justo mensurado em R$ 2.100.000,00.

j-3) Bens destinados a Venda
Sao mensurados pelo custo historico, trata-se de bens que se
encontravam classificados como propriedades para investimen-
tos e imobilizado de maquinas e equipamentos.

j-4) Custo dos empréstimos
Os encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos sao
registrados integralmente como despesas financeiras no resul-
tado do exercicio.

j.5) Provisoes
As provisdes sao registradas quando da existéncia de uma obri-
gacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento
passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como
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provavel e seu montante possa ser estimado de forma confidvel.

O montante reconhecido como uma provisao é a melhor esti-
mativa do valor requerido para liquidar a obrigacdo na data do
balanco, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes
a0 processo de estimativa do valor da obrigacao.

k) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes com probabilidade de ganho provavel sdo di-
vulgados e quando praticamente certos sao divulgados e reconheci-
dos contabilmente.

Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sao
divulgados e quando provavel sao divulgados e reconhecidos em for-
ma de provisao.

1) Operacoes com Nao Cooperados

As operacOes com nao cooperados sdao contabilizadas segregadamente, de
forma a permitir a apuracdo do resultado em separado para calculo e inci-
déncia de tributos, bem como, para fins de destinagdo.

Os rendimentos das aplicacdes financeiras foram considerados como de-
corrente de operacOes com ndo cooperados e foi tributado integralmente.

m) Imposto de Renda e Contribuicao
Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados unicamen-
te sobre os resultados com ndo cooperados em face a ndo incidéncia
sobre o resultado das operacdes com 0s cooperados.

n) Reserva de Assisténcia Técnica
Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no
exercicio, no montante de RS 616.468,20, foram registrados como



custos e dispéndios, sendo ao final do exercicio revertido o mesmo
montante da reserva de assisténcia técnica, educacional e social para
a conta Sobras ou Perdas do exercicio, de acordo com a ITG 2004 do

Conselho Federal de Contabilidade.

o) Resultado de ParticipacOes Societarias

Foram reconhecidos no resultado do exercicio valores relativos a par-
ticipacdes em outras sociedades cooperativas, referentes a retorno
de sobras e bonificacdes relativas ao exercicio anterior, num total de
RS 366.532,05.

p) Juros sobre o Capital Social

Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, a administragao
optou por ndo atribuir juros ao capital social integralizado.

q) Circulantes e Nao Circulantes

A classificacdo de ativos e passivos entre circulante e ndo circulante
leva em consideracao os prazos de vencimento, sendo registrados
Como nao circulantes os valores com vencimentos superiores a 365
dias da data base das demonstracOes contabeis.

r) Tributos sobre o Lucro
O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresenta-

dos liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando houverem saldos credores a compensar.

s) Instrumentos de Hedge

Os instrumentos de ‘hedge, que no caso da Fecoagro SC sao contra-
tados para fazer protecdo a ativos e passivos financeiros, sao men-

surados a valor justo com base na cotacao do dolar em 31.12.2020,
e mensurados com base nas premissas utilizadas pelo banco, resul-
tando na taxa futura projetada do instrumento, que se esperam que
compensem as alteracdes no valor justo do item protegido.

Nota 05
DETALHAMENTO DE SALDOS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os fluxos de caixa a curto prazo sao demonstrados a sequir, tendo
como montante mais relevante as aplica¢des financeiras com alta li-
quidez, sendo assim sao prontamente conversiveis em um montan-
te conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco de
mudangca de valor, cujos vencimentos originais sao de até 90 dias.
Nos saldos de Bancos conta movimento encontram-se classificados
montantes representados por cartas de crédito em moeda estrangei-
ra, prontamente conversiveis em reais.

Contas 31/12/2020 31/12/2019
Efie 474074 4.966,23
ERINEES SRR 27.027.93018  6.021.788,42
movimento

Aplicacdes financeiras ., 519 976 40 45.534.239.74
liquidez imediata

Total 99.944.647,32 51.560.994,39
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b) Aplicacdes Financeiras

Aplicacdes Financeiras Data inicial da aplicacdo | Taxa (%CDI) 31/12/2020 31/12/2019

Banco do Brasil CDB DI 30/12/2016 94% 28.880,09 28.148,30
Banco do Brasil CDB DI 19/07/2019 94% - 3.733.259,52
Santander CDB 13/05/2019 100% 4.260.580,76 4.144.352,20
Santander CDB 16/03/2020 99% 1.222.572,88 -
Santander CDB 16/12/2020 0% 573,19 -
Unicred 11/12/2020 105% 5.000.000,00 -
Unicred 27/08/2020 105% 5.026.222,13 -
Unicred 30/06/2020 105% 2.016.587,20

Itau 05/07/2018 97% - 435.633,45
Itau 19/06/2018 75% - 2.462.322,59
Itau 22/06/2018 97% - 3.601.696,36
Itau 03/05/2017 95% 4.004.999,06 3.902.461,06
Itau 22/03/2017 93% 1.160.617,29 1.668.077,64
Itau 22/03/2019 98% 3.236.879,46 3.717.963,10
Itau 31/03/2020 0% 4.577.291,59 -
Safra 13/12/2019 102% - 5.009.595,30
Safra 17/12/2019 92% - 9.339.092,71
Safra 01/07/2020 100% 32.105,30 -
Safra 13/07/2020 100% 26.047,17 -
Safra 11/11/2020 100% 357.274,91 -
Safra 17/09/2020 100% 27.029,05 -
Safra 08/05/2020 102% 4.461.800,68 -
Safra 15/05/2020 100% 506.596,73 -
Safra 25/09/2020 100% 59.058,19 -
Safra 15/05/2020 100% 202.638,69 -
Safra 14/12/2020 102% 5.124.682,70 -
Safra 17/12/2020 100% 341.011,46 " CONTINUA )

Relatorio de Sustentabilidade 2020




Aplicacdes Financeiras Data inicial da aplicacdo | Taxa (%CDI) 31/12/2020 31/12/2019

Safra

Sicredi

Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Multicred
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Total

c) Créditos

c.1) Com cooperados

Composicdo Valores a Receber - Sécios 31/12/2020

Vencidos até 30 dias

A vencer até 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos

18/12/2020
30/04/2020
04/09/2019
09/12/2020
04/08/2020
31/08/2020
15/07/2019
27/12/2019
14/09/2020
05/09/2019
13/02/2019
17/12/2019
11/12/2020
07/12/2020
07/08/2020

100%
0%

103%
104%
102%
106%
101%
102%
103%
103%
101%
102%
103%
103%
102%

162.004,84
196,16
5.029.368,40
3.628.431,01
1.039.240,95

5.028.931,28
522.853,92
268.917,65
6.006.003,37
6.015.738,68
3.536.841,61

72.911.976,40

148.084,78
30.857.412,48
3.367.341,95

795.113,00

35.167.952,21
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1.016.950,48

166.111,44
5.001.743,23
508.356,11
382.294,48
416.181,77

45.534.239,74

31/12/2019
271.674,67

11.198.718,58

38.569.640,98

50.040.034,23

B




c.2) Com nio cooperados

Composicdo Valores a Receber - Nao

Sécios

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 90 dias
Vencidos a mais 90 dias

A vencer até 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos

c.3) Exportacoes

Vencidos até 30 dias
A vencer até 90 dias

Total Liquido dos Créditos

d) Estimativa de Perda para Crédito de
Liquidacao Duvidosa

A estimativa de perdas de crédito de liquidacdo duvidosa é constituida ten-
do como critério os titulos vencidos ha mais de 181 dias, ou que sejam clas-
sificados de dificil realizagdo. Em 31/12/2020 foi identificado e lan¢ado a
provisdo no valor de R$ 61.800,00.
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31/12/2020 31/12/2019

195.471,83 2.713.522,55

- 285.696,85

61.800,00 67.800,00
8.834.821,52 26.830.364,49
1.467.438,36 2.297.505,30
80.464,76 =
10.639.996,47 32.194.889,19

Composigﬁo Valores a Receber - 31/12/2020 31/12/2019
Exportacoes

6.114.483,94
2.409.244,03 282.913,02
2.409.244,03 6.397.396,96

e) Impostos a recuperar

O montante de créditos de ICMS que se espera realizar no proximo exercicio
se encontra registrados no ativo circulante.

Referente ao PIS e COFINS, foram ajustados os saldos contabeis conforme
a EFD (Sped Contribuicdes), assim foram registrados nas contas de PIS e
COFINS a recuperar do curto prazo os valores de RS 205.250,80 de PIS e RS
963.684,40 de COFINS, contra o resultado. Os valores declarados na EFD
Contribuicdes resultam do processo de revisdao mensal dos calculos por
consultoria especializada.



Impostos e Contribui¢des a recuperar 31/12/2020 31/12/2019

Ativo Circulante:

ICMS a recuperar 1.076.677,88 703.661,44
PIS a recuperar 205.715,58 65.206,93
COFINS a recuperar 932.251,18 294.371,02
IRRF a Recuperar - Aplicacado Financeira 51.902,02 401.521,81
CSLL a recuperar 4.997,41 3.019,06
Saldo Negativo de CSLL a Compensar 191.850,56 -
Saldo Negativo de IRRF a Compensar 1.401.110,59 383.352,95
PIS a recuperar - Per Dcomp 94.411,19 1.151.525,11
COFINS a recuperar - Per Dcomp 428.226,58 5.126.558,64
Total 4.387.142,99 8.129.216,96
Ativo Nao Circulante:

ICMS a recuperar 2.730.855,92 2.730.855,92
PIS a recuperar - 422.059,74
COFINS a recuperar - 2.092.683,05
Total 2.730.855,92 5.245.598,71

f) Demais créditos a receber

s1/12/2020 su/s2/2005

Demais créditos a receber = 35.528,58
Créditos Operacao Swap/Hedge 189.566,61 1.014.775,91
Depésitos em Contencioso 44.102,85 29.485,53
Adiantamentos Operacionais 1.827.973,81 935.773,24
Créditos de Funcionarios 126.097,14 171.235,02
(-) Provisao para Devedores Duvidosos (61.800,00) =
Total 2.125.940,41 2.186.798,28
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f.1)

f.2)

Créditos de Operacdes SWAP:

A Administracdo contratou opera¢des com instrumento finan-
ceiro derivativo do tipo ‘swap” com o objetivo de mitigar os ris-
cos das operacdes de importacdes a pagar cotadas em moeda
estrangeira, sendo assim expostas as variagdes cambiais até a
data de pagamento dos mesmos, totalizando o montante a pa-
gar em US$ 2.150.000,00.

Créditos Operacao NDF

A Federacdo adota o “hedge accounting” de acordo com as
praticas contabeis estabelecidas na NBC TG 48 (IFRS 9) e requ-
lamento proprio criado pela administracdo, cujo objetivo é eli-
minar a volatilidade da variagdo cambial para dar cobertura as
importacoes a pagar, divida que esta cotada em moeda estran-

g) Estoques

Estoque de Mercadorias para Revenda

geira (dolar). A Federagdo avalia constantemente sua exposi¢do
cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro
derivativo do tipo "SWAP’, descrito item anterior, e “NDF* com a
finalidade Unica de protecdo (hedge).

Os registros sdo realizados em contas especificas em outros cré-
ditos e no resultado em grupo especifico de resultado de instru-
mentos financeiros — hedge, e essas operacdes sdo realizadas
diretamente com institui¢des financeiras.

Ao final do exercicio a posicdo protegida através de NDF era de
USS 8.292.690,00, permanecendo um passivo cotado em do-
lares, sem protecdo através de derivativos, mas vinculado aos
estoques existentes, no montante de US$ 7.782.351,50.

Estoque de Produtos Acabados
Estoque de Matérias Primas
Estoque de Material de Embalagens

Estoque de Suprimentos Industriais

Estoque de Suprimentos
Administrativo

Estoques em Poder de Terceiros
Importacdes em Andamento

Total
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235.839,87 161.544,82

- 61,37
52.594.484,60 67.221.836,43
1.166.567,78 1.401.722,20
353.944,78 468.347,98
66.803,42 36.909,74
1.702.978,18 22.819.756,02
7.136.745,70 4.936.478,91
63.257.364,33 97.046.657,47



g.1) Estoques em poder de Terceiros

Modalidade Quantidade Ton. Em Poder de:

Superfosfato Simples

Armazenagem
9 Granulado

1.702.978,18 Rodofrota Transporte e Logistica

h) Investimentos

Sicoob Central - 2.620,82
Sicoob Credisc 460.426,46 460.426,46
Sicoob Sicredi 32.288,48 31.218,37
Sicoob Maxicrédito 1.311.899,20 1.163.787,22
Sicoob Multicredi 125.807,60 125.567,60
Banco Unicred 34.501,01 34.501,01
Banco Sicoob Oestecredi 94.140,80 41.793,11
Banco Acredicoop 201,00 =
CCAB Participagoes S/A 267.245,00 267.245,00
Coop. Central de Consumo - Coopbrasil 6.131,96 5.732,66
Propriedade para Investimento 689.093,28 689.093,28
Total 3.021.734,79 2.821.985,53
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i) Imobilizado

QUADRO DEMONSTRATIVO DA MUTAGAO DO IMOBILIZADO

CONTA 31/12/2019 | Taxas Aquisigdes Baixas | Transferéncias | DePreciacio do AL 31/12/2020
Exercicio Acumulada

Imobilizado
Terrenos 9.354.683,23 0% - - - - 9.354.683,23
Edificios e o

37.256.839,30 4%  2.223.685,68 - - (2173.44765  (16.801.040,65  37.307.07733
Construcoes
fd‘g'a'sfn’;‘:“mse 746806870  10% 397223848  (949.477.19) (368.483,71)  (2.024.264,94) (7565.190,18)  8.098.081,34
EqUipameriosids 20734730  10% 158.598,92 (11.580,81) - (71.318,27) (542.642,70) 283.047.14
Informatica
Instalacoes 546.216,49  20% 528.624,89 (38.656,15) - (149.112,94) (596.053,28) 887.072,29
Veiculos 30019703  20% 227.000,00 - : (51.841,63) (530.988,35) 475.355,40
Moveis, Utensilios 36711899  10% 132.151,62 (17.829,99) - (82.540,00) (515.290,42) 398.900,62
E USSR 10645110 10% 1297505 (5364,60) - (1642708) (44.138,95) 97.934,47
Benfeitorias em
Propriedades de 627.056,58 4% - - - (27.746,28) (94.350,45) 599.310,30
Terceiros
(-) PIS e COFINS s/ \ ) ) ) )
Valor de Aquisicio (42.580,68) 0% (82.730,66) (125.311,34)
e ] 2 3 261.606,16 0%  4.268579,00 (4.285.077.49) - - - 245.107,67
Andamento
AT TE . 0% 362920376  (1545.846,14) : - - 208335762
Imobilizado
(-) Perda Estimati-
va Red. VL.Recup. - 0% - (1.620.104,12) = = - (1.620.104,12)
Imob.
I&:Al;:o IMOBI-  ¢6 453.004,20 15.153.057,40 (8.556.667,15)  (368.483,71) (4.596.398,79)  (26.689.694,98)  58.084.511,95
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j) Intangivel

CONTA 31/12/2019| Taxas| Aquisicses| Amortizagdo| Amortizacdo| 44,4555
do exercicio Acumulada

Intangivel
Software 1.801.548,23 10% - (222.623,40) (744.924,25) 1.578.924,83
TOTAL DO
INTANGIVEL 1.801.548,23 - (222.623,40) (744.924,25) 1.578.924,83
k) Fornecedores
31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores - Associados 211.749,97 281.599,38
Fornecedores - Nao Associados 5.546.835,13 24.791.629,69
Total 5.758.585,10 25.073.229,07

1) Importacao a pagar

Fertinagro Biotech = 17.205.474,66
NPK Trading 14.749.927,89 39.982.363,35
Chubb Seguros 11.042,14 -
Total 14.760.970,03 57.187.838,01

A composicdo das importacdes a pagar protegidas e desprotegidas em 31/12/2020, apresenta- se da seguinte forma:

31/12/2020 - R$
Importacao a Pagar - Protegida 2.741.595,50 14.247.249,33
Importacao a Pagar - Desprotegida = =
Total 2.741.595,50 14.247.249,33
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m) Obrigacgdes Fiscais e Sociais

31/12/2020 31/12/2019

ISS a recolher 37.614,09 14.409,41
ICMS a recolher 12.061,34 8.287,23
CSLL a recolher - 38.867,51
IRRF a recolher 231.556,77 167.802,04
CSLL, PIS e COFINS a recolher 11.511,55 10.542,84
FGTS a recolher 112.566,17 98.266,50
INSS Folha Pagamento a recolher 357.873,80 324.471,28
PIS Folha Pagamento a recolher 14.200,57 12.434,06
INSS a recolher Pessoa Fisica 3.027,01 1.980,14
INSS a recolher Pessoa Juridica 9.563,14 9.538,59
Salarios e Ordenados a pagar 527.275,15 439.480,53
Pro-labore a pagar 12.921,99 12.632,62
Penséo Judicial a pagar 976,93 798,40
Contribuicao ARFEC a pagar 410,00 477,58
Participacao nos Resultados 1.057.437,93 =
Provisdes Fiscais 613.898,10 692.217,24
Total 3.002.894,54 1.832.205,97

n) Provisoes

Provisdo de Ferias 1.137.058,42 1.262.660,07 (1.227.596,65) 1.172.121,84
Provisdo de INSS s/ Ferias 337.345,01 376.266,82 (370.946,71) 342.665,12
Provisdo de FGTS s/ Ferias 90.753,58 100.632,69 (97.700,03) 93.686,24
Provisdo de PIS s/ Ferias 11.370,60 12.62743 (12.276,92) 11.721,11
Total 1.576.527,61 1.752.187,01 (1.708.520,31) 1.620.194,31
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o) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos encontram-se atualizados, sequndo as taxas contratuais pactuadas e classificadas entre passivo circulante e ndo circu-
lante, conforme 0s seus prazos e vencimentos. As obrigacdes com instituicoes financeiras estdo indexadas a taxas fixas que variam em até 6,75% ao ano.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (R$)

s Taxas (+) Novas (+) J_u ros e
Financiamentos Anuais 31/12/2019 Operacbes (-) Pagamentos . Varla_g:oes 31/12/2020
propriadas
BRDE - 218556019 6.75% = -
BRDE - 219300018 6,75% 320.530,37 - (332.032,10) 11.501,73 -
BRDE - 222761018 6,75% 2.449.709,71 = (1.326.941,99) 102.087,13 1.224.854,85
BRDE - 222762502 6,75% 445.750,03 = (317.493,98) 20.327,27 148.583,32
BRDE - 222762405 6.75% 77.074,76 = (54.897,97) 3.514,80 25.691,59
BRDE - 222762308 6,75% 9.079,25 - (6.466,87) 414,03 3.026,41
BRDE - 222762200 6.75% 8.638,21 = (6.152,73) 393,92 2.879,40
BRDE - 228769010 5,50% 2.309.345,63 = (492.973,36) 108.082,42 1.924.454,69
BRDE - 228601209 3,00% 1.019.144,77 - (310.701,57) 26.349,91 734.793,11
BRDE - 228601101 3,00% 201.810,84 - (65.225,08) 8.917,82 145.503,58
BRDE - 231739025 6,50% 1.898.677,79 - (389.518,08) 118.218,98 1.627.378,69
BRDE - 232546026 6,50% 2.353.600,11 = (424.001,42) 129.136,76 2.058.735,45
BRDE - 235117029 6,50% 2.404.394,44 - (504.793,42) 205.152,37 2.104.753,39
BRDE - 241336018 9,50% 3.583.916,17 = (670.536,40) 311.773,65 3.225.153,42
BRDE - 245462018 8,00% - 4.422.990,00 - 166.485,15 4.589.475,15
Banco do Brasil - 40/00477 3,50% 300.268,49 - (85.811,50) 9.168,57 223.625,56
Banco Itau - CCE 10631803000 6,60%  10.603.260,19 - (12.624.143,74) 2.020.883,55 -
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Financiamentos AT’“.‘ 31/12/2019 (Novas () o, amentos Variacbes 31/12/2020
nuais Operacdes .
Apropriadas
Banco Itad - FINIMP 1042392 4,14% 10.450.919,88 - (13.884.647,52) 3.433.727,64 -
Banco do Brasil - FINIMP 230719 4,00% 14.975.237,30 - (20.331.376,00) 5.356.138,70 -
Banco Santander - CC 0,00% 14.098.187,45 - (17.390.574,34) 3.292.386,89 -
Banco Itati - CCE 106319100001 6,20% 5.943.158,68 - (7.630.614,11) 1.687.455,43 -
Banco Itau - FINIMP 10997441 3.99% 6.724.699,81 - (8.236.739,80) 1.512.039,99 -
Banco Safra - ACC - Exportacdo 5,50% 16.154.239,46 - - 5.593.603,57 21.747.843,03
Banco Santander - FINIMP 17032020 TR - 17.390.574,34 (703.609,02) 737.958,22 17.424.923,54
Banco Itau - CCE 2992420 6,95% - 12.945.750,00 (721.253,32) 887.643,53 13.112.140,21
Banco Itau - CCE 3000220 6,30% - 11.229.020,00 - 479.625,79 11.708.645,79
Banco Safra 6,83% - 14.303.668,15 - (755.500,41) 13.548.167,74
Total 96.331.643,34 60.292.002,49  (86.510.504,32) 25.467.487,41 95.580.628,92
p) Passivos Contingentes
31/12/2019 | _Acréscimos | Baixas| _31/12/2020
Passivo Circulante:
Provisdo Natureza Trabalhista em Contencioso 688.993,85 380.136,32 (459.876,58) 609.253,59
Provisdo de Impostos - PIS/COFINS/CSLL 3.223,39 169.871,54 (168.450,42) 4.644,51
Total 692.217,24 550.007,86 (628.327,00) 613.898,10
Passivo Nao Circulante:
Provisdao Natureza Trabalhista em Contencioso - 95.982,11 - 95.982,11
Provisao Natureza Tributaria em Contencioso 1.010.703,76 1.145.360,35 (392.154,15) 1.763.909,96
Total 1.010.703,76 1.241.342,46 (392.154,15) 1.859.892,07
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q) Patrimonio Liquido

q.1) Capital Social

Capital social 31/12/2020 31/12/2019

Capital Subscrito Integralizado 38.428.104,48 38.428.104,48
TOTAL 38.428.104,48 38.428.104,48
Numero de Associados 11 11
Valor da Cota Parte 1 1
q.2) Natureza e Finalidade das Reservas q.3) Mutacoes do RATES em 2020
Reserva Legal - constituida com 10% das sobras das operacoes E LT - ETeE
com os cooperados, créditos nao reclamados decorridos 3 anos aldo 31/12/201 T

e os auxilios e doacOes sem destinacdo especial, sendo destina- (+) RATES Resultado com Terceiros
da a reparar eventuais perdas e atender ao desenvolvimento das _
atividades da cooperativa. (+) RATES Resultado com Associados )

(5%)
Rates - constituido de 5% das sobras das operacdes com os (=) Saldo apds Destinagdes 8.155.005,66
cooperados e 100% do resultado das operacdes com ndo coo-
perados depois de descontados os impostos incidentes, sendo (-) Utilizagdo RATES (240.249,81)
destinado a cobertura de gastos com assisténcia técnica, educa-
cional e social de conformidade com os artigos 28 e 87 da Lei Saldo 31/12/2019 7.914.755,85
S.764/7L (+) RATES Resultado com Terceiros 3.132.318,45
Fundo de Desenvolvimento - constituida com 30% das sobras SRS el mo el 478.464.87
das operacdes com 0s cooperados e destina-se a empreendi- (5%)
mentos de carater econdmico, politico, social e de incremento (=) Saldo apos Destinacdes 11.525.539,18

do cooperativismo.

(616.468,20)

(-) Utilizacdo RATES
Fundo de Pesquisa - constituida 5%, das sobras das operacdes

com os cooperados e destina-se a investimentos na area de Pes- Saldo 31/12/2020 10.909.070,98
quisa Agricola.
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r) Convénios a Repassar

Trata-se dos valores recebidos das Agroindustrias participantes do Conveé- O saldo de RS 45.787.379,35 na conta de convénios a repassar, sao
nio com o Estado de Santa Catarina, o qual tem por finalidade beneficiar valores recebidos das agroindustrias em 2020, para pagamento dos
0s produtores rurais catarinenses, com a subvencao para aquisicao de cal- conveénios de sementes de milho e calcario em 2021. Os recursos en-
cario, sementes de milho, kit forrageiras e kit apicultura. A participacdo da contram-se representados no ativo no grupo de Caixa e equivalentes
Fecoagro € de 10% a medida que realiza a aplicacao dos recursos. de caixa.

s) Dispéndios e Despesas Administrativas

e ) T BT

Dispéndios/Despesas com Vendas 1.255.201,48 1.361.802,18 (106.600,70)
Outros Dispéndios/Despesas Comercial 524.686,47 282.243,24 242443,23
Dispéndios/Despesas Gerais Administrativo 4.897417,27 6.081.075,67 (1.183.658,40)
Dispéndios/Despesas Indedutiveis 2.315.955,84 3.095.818,90 (779.863,06)
Total 8.993.261,06 10.820.939,99 (1.827.678,93)

t) Outros ingressos

Fomriio |

Vendas Sucatas

Alugueis

Participagdes em Outras Entidades
Reversao de Provisdo

Outros Reembolsos Associados
Acordos Comerciais

Outras Receitas

Restituicao IRPJ e CSLL

Outros Ingressos com Estoques
Total
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51.289,25
108.900,00
366.532,05

1474.70791
721.651,58
835.109,28
1.340.109,35
1.408.780,53
26.710,21
6.333.790,16

65.623,38
68.200,00
260.805,88
343.934,69
839.900,00
552.406,88
1.818.095,83
11.646,36
3.960.613,02



Nota 06
DEMONSTRAGCAO DE SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO POR ATIVIDADE

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES DE SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO POR ATIVIDADE (R$)

31.12.2020 MISTURADORA GRANULADORA MATRIZ PALMITOS

INGRESSOS/RECEITA BRUTA 451.500.214,23 391.905.057,22 246.207,80 8.631.702,79 50.717.246,42
e 348.486.251,26 207815.719,59 : : 50.670.531,67
ﬁeecrec"_::i ‘:i:;’e"das de produtose 86.472.874,68 86.426.159,93 : : 46.714,75
Receitas de servicos prestados 16.541.088,29 7.663.177,70 246.207,80 8.631.702,79 -
DEDUCOES (9.633.933,19) (3.294.821,64) (17.755,81) - (6.321.355,74)
Impostos incidentes (9.633.933,19) (3.294.821,64) (17.755,81) = (6.321.355,74)
INGRESSOS/RECEITA LIQUIDA 441.866.281,04 388.610.235,58 228.451,99 8.631.702,79 44.395.890,68
CUSTOS/DISPENDIOS (389.520.087,78) (346.129.951,43) (273.787,91) (2.688.666,92) (40.427.681,52)
Mercadorias e produtos vendidos (378.942.432,07) (338.514.750,55) - = (40.427.681,52)
Servicos prestados (10.577.655,71) (7.615.200,88) (273.787,91) (2.688.666,92) -
RESULTADO BRUTO 52.346.193,26 42.480.284,15 (-45.335,92) 5.943.035,87 3.968.209,16
gl::lf;lglc?:‘(:)sESPESAS (21.584.841,22) (8.989.999,53) (354.511,04) (7.153.671,76) (5.086.658,89)
Com pessoal (11.000.007,98) (4.053.447,44) - (3.755.935,99) (3.190.624,55)
Administrativos (8.993.261,06) (4.186.606,54) (320.696,71) (2.697.248,09) (1.788.709,72)
Tributarios (1.003.601,90) (661.841,63) (22.762,74) (307.670,92) (11.326,61)
Depreciacao/amortizacao (587.970,28) (88.103,92) (11.051,59) (392.816,76) (95.998,01)
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RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Dispéndios/Despesas financeiras
Ingressos/Receitas financeiras
Variagdes Cambiais Passivas

Varia¢des Cambiais Ativas

Resultado Instrumento Financeiros
de Hedge (Nota 10.4)

Variagdes Ativas e Passivas Objeto de
Hedge (Nota 10.4)

OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS
Outros Ingressos
Venda Imobilizado
Custo Baixa Imobilizado
Outras Despesas
RESULTADO ANTES DO PPR
Participacdo dos Funcionarios
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IRPJ/CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO DE 2020

RESULTADO DO EXERCICIO DE 2019
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31.12.2020
30.761.352,04
(21.706.617,44)
(9.929.874,36)
4.535.045,84
(48.218.117,69)

19.448.667,30

18.748.193,55

(6.290.532,08)

4.407.915,38
5.517.463,62
150.000,00
(822.721,26)
(436.826,98)

13.462.649,98

13.462.649,98
(1.377.502,24)

12.085.147,74

(3.079.484,22)

MISTURADORA
33.490.284,62
(23.505.665,39)
(9.371.584,27)
2.205.445,36
(48.182.238,09)

19.385.050,14
18.748.193,55
(6.290.532,08)
(197.665,76)
871.132,70
150.000,00
(781.971,48)

(436.826,98)

9.786.953,47

9.786.953,47

(8.247.673,38)

GRANULADORA
(399.846,96)
(506.460,99)

(506.649,03)

188,04

85.859,97

112.900,00

(27.040,03)

(820.447,98)

(820.447,98)

(1.812.030,72)

MATRIZ
(1.210.635,89)
2.014.669,35
(47.205,67)

2.061.875,02

3.692.111,03
3.702.835,52

(10.724,49)

4.496.144,49

(1.377.502,24)
(1.377.502,24)

3.118.642,25

6.980.219,88

PALMITOS
(1.118.449,73)
290.839,59
(4.435,39)
267.53742
(35.879,60)

63.617,16

827.610,14

830.595,40

(2.985,26)



Nota 07
EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de dezembro de 2020 e a presente data (01 de fevereiro de
2021), ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de
forma significativa a situagdo patrimonial e financeira revelada nas

Nota 08
SEGUROS

Os valores segurados sao determinados em contratos com bases téc-
nicas que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas
decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques.

demonstra¢des contdbeis.

Empresarial 23/11/2021 R$ 179.300.000,00 Fecoagro
Lucros Cessantes 23/11/2021 R$ 47.000.000,00 Fecoagro
Veiculos 23/12/2021 R$ 2.630.000,00 Fecoagro
Responsabilidade Civel Geral 23/11/2021 R$ 8.000.000,00 Fecoagro
Transportes terrestres internacionais 27/05/2021 R$ 300.000,00 Fecoagro
Transportes Maritimos internacionais 27/05/2021 USS$ 8.000.000,00 Fecoagro

Nota 09
PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Conse-
lheiros de Administracdo, cujas atribuicdes, poderes e funcionamento
sao definidos no Estatuto Social da Cooperativa. Os diretores sao 0s
representantes legais, responsaveis, principalmente, pela sua admi-
nistracdo no aspecto operacional, e compete aos mesmos realizar
e fazer cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdao. O Conselho de Administracao € responsavel pelo
desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais. Sdo eleitos pela As-
sembleia Geral, com mandato de 3 anos, sendo obrigatoria a renova-
¢do de, no minimo, 1/3 (um terco) ao final de cada mandato.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Adminis-

tracdo sao 0s mesmos estabelecidos aos demais associados, bem como,
nao ha, em hipdtese alguma, tratamento diferenciado aos mesmos, 0s
quais sequem as politicas e diretrizes definidas para a sociedade.

As partes relacionadas compreendem as pessoas ou membros proximos
da familia dessas pessoas e empresas com quem a cooperativa mantém
determinados relacionamentos, conforme previsto na norma contabil.

No ano de 2020, foram pagos a diretoria da Fecoagro o montante de
RS 610.289,79 referente a salarios e ordenados. Faz parte da diretoria:
presidente, vice-presidente, secretdrio, conselho administracdo, con-
selho fiscal e diretoria executiva.
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Nota 10

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS DA ATIVIDADE

Ativos financeiros:
- Caixa e Equivalentes de Caixa

- Cartas de créditos Exportacao
- Créditos com Filiadas

- Créditos de Exportacao

- Créditos com terceiros em RS

- Créditos com terceiros em US

- Créditos operacdes de protecao

- Outros ativos financeiros

Passivos financeiros:
- Fornecedores

- Fornecedores Exterior

- Adiantamentos de Clientes
- Financiamentos Bancarios - nacional

- Financiamentos Bancarios - moeda
estrangeira

- Convénios a Repassar
- Entrada por Emprestimos

- Exportagcdo em Andamento

- Outros passivos financeiros
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84.142.926,38
15.801.720,94
35.167.952,21
2.409.244,03
10.639.996,47
463.610,37

189.566,61
1.936.373,80

5.758.585,10
14.760.970,03

3.509.145,44
18.038.908,61

77.541.720,31

45.787.379,35
2.783.352,98

2.301.884,22
2.877.980,83

custo amortizado

valor justo contra
resultado

custo amortizado
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resultado

valor justo contra
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valor justo contra
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custo amortizado

custo amortizado

valor justo contra
resultado

custo amortizado
custo amortizado

valor justo contra
resultado

custo amortizado
custo amortizado

valor justo contra
resultado

custo amortizado

variacao cambial

variacao cambial

variacdo cambial

variacdo cambial

variacdo cambial

variacdo cambial

variacao cambial

Instrumentos Financeiros Critério de mensuracao Risco significativo m
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Algumas atividades estao sujeitas a variacdes de preco, as quais constituem
objeto social da cooperativa, especialmente na comercializacao de adubos
e fertilizantes. Como forma de diminuir riscos, a cooperativa procura traba-
lhar com volume compativel de estoques.

A administracdo destes riscos € realizada por meio de politicas, definicao
de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, que estabelecem
limites e processos.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem
rotinas mensais de projecdo, avaliacao da Fecoagro, sobre as quais se fun-
damenta as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo. Quanto
as aplicacOes de recursos, a Fecoagro elege instituicbes financeiras assim
como as quantias aplicadas.

10.1. FATORES DE RISCOS FINANCEIROS

A Atividade da Fecoagro ndo esta isenta de riscos financeiros, estando
ela submetida a riscos de mercado e a risco de crédito. O programa
de gestao de risco global da Companhia se concentra na imprevisibi-
lidade dos mercados financeiros, por isso busca minimizar eventuais
efeitos que sejam nocivos ao seu desempenho.

A gestdo de risco € realizada pela Administracao da Companhia, que
identifica, avalia e protege desses eventuais riscos, estabelecendo
principios para a gestao de risco global, bem como para dreas es-
pecificas, risco de taxas de juros, risco de crédito e investimentos de
excedentes de caixa.

10.2. FATORES DE RISCO DE CREDITO

O risco de crédito que decorre de caixa e equivalente de caixa, de-
positos bancarios, créditos de clientes e demais valores a receber é
administrado corporativamente pela Fecoagro. Os limites de riscos

individuais saéo monitorados regularmente e mensurados com base
nas classificacdes internas, ou externas, de acordo com a orientacdo
da diretoria executiva. Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito
durante o exercicio.

10.3. FATORES DE RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez € medido pela capacidade da cooperativa cumprir
com suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo, tendo presente
a sua estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de créditos
disponiveis para captacdo de novos recursos e, principalmente seus
fluxos de caixa.

As principais obrigacdes concentram-se, em ordem de relevancia,
com agentes financeiros, 0s proprios cooperados e fornecedores.

O gerenciamento do risco de liquidez € de responsabilidade da ad-
ministracao, que delibera pela realizacdo de novos investimentos e
a contratacdo de recursos no mercado financeiro mediante autoriza-
¢do anual da assembleia geral dos socios.

Na data base das demonstracdes contdbeis o indice de liquidez cor-
rente e liquidez geral 1,11 e 1,04 respectivamente, ndo havendo indi-
cativos de falta de capacidade de liquidacdo das obrigacdes existen-
tes, sejam de curto, médio ou longo prazo.

10.4. EXPOSICAO CAMBIAL - EFEITOS
DAS MUDANCAS NAS TAXAS DE CAMBIO

As operacOes de importacdo e exportacao realizadas sao convertidas
para a moeda funcional mediante a utilizacdo da taxa de cambio di-
vulgada pelo BACEN - Banco Central do Brasil e pela RFB - Receita
Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com variagdo cambial na aplica-
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¢do das taxas de cambios sobre 0s ativos e passivos sao reconhecidos
no resultado a medida que ocorrem, mensalmente.

Como parte integrante da politica de gestdo dos riscos derivados
da exposicdo cambial, a instituicdo adota sistema de equilibrio en-
tre operacoes ativas e passivas. O saldo das operacdes passivas em
31/12/2020 representam USS 2.741.595,50, que convertido pelo dolar
de 31/12/2020 resulta em RS 14.247, 249,33 referente as importacoes.
Nos estoques 0 montante de matéria-prima existente no mesmo pe-
riodo era de RS 61.434.208,48.

Adicionalmente a instituicdo procura através de produtos oferecidos
pelo mercado financeiro, protecao através da aquisicao de contra-
tos de compra de moeda estrangeira. Em 31/12/2020 o saldo do
montante adquirido é de USS 10.442.690,00 correspondendo a RS
54.267.527,12.

No ano de 2020 o resultado com os instrumentos financeiros de he-
dge foi de R$ 18.748.193,55, e as variagdes ativas e passivas do objeto
de hedge foi de RS (6.290.532,08), gerando um resultado positivo de
RS 12.457.661,47.

Os montantes de protecdo assumidos pelos clientes por meio dos
valores de vendas, mediante a fixacao de dolar futuro ainda nao se
encontram segregados do faturamento, portanto, a efetividade do
Hedge somente podera ser visualizada a medida que essa pratica for
operacionalizada.

Relatorio de Sustentabilidade 2020

NOTA 11
IMPACTOS DA PANDEMIA DO COVID-19

A FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecudrias do Esta-
do de SC, vem tomando medidas preventivas e mitigatorias em linha
com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude visando
minimizar, tanto quanto possivel, eventuais impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19, popularmente conhecido como o novo co-
ronavirus.

Com o objetivo de proporcionar seguranca aos seus colaboradores e
terceiros, a FECOAGRO adotou uma série de medidas e procedimen-
tos minimizando a exposicdo dos mesmos ao NoVO Coronavirus.

Para tanto, a cooperativa fez um convénio permanente com o SESI,
para realizacdo de testagem nos colaboradores com sintomas rela-
cionados ao COVID 19; adquiriu materiais para promover a prevencao
tais como: tapete sanitizante, mascaras, distribuicdo de alcool em gel
em varios locais da empresa e da fabrica; acompanhamento diario da
temperatura dos colaboradores no inicio da jornada de trabalho; dis-
tribuicdo de horarios de intervalo para distanciamento social no local
de almoco dos colaboradores, demarcacOes nos reldgios ponto, re-
feitdrio e almoxarifado para manter o distanciamento; realizamos a
sanitizacdo em todas as areas da industria, e vem gerenciando com o
objetivo de prover a seguranca dos seus colaboradores e a continui-
dade de seus negocios.



Ainda, no que se refere a protecdo de pessoas, vale mencdo também a
decisdo da cooperativa pela manutencdo de todos os empregos diretos.

No que se refere a continuidade dos negdcios, até o presente mo-
mento a Federacdo continua com as suas operacdes normalizadas e
os efeitos da pandemia nao trouxeram impactos relevantes. Entretan-
to, a cooperativa entende que a conjuntura atual decorrente do novo
coronavirus implica em um maior risco de crédito. Nesse sentido,
a cooperativa vem monitorando tal risco, implementando medidas
para mitiga-lo e considera que 0 mesmo esta adequadamente con-
trolado. Até 0 momento, ndo houve impacto financeiro significativo,
contudo, se trabalha com previsdes de aumento no custo das maté-
rias primas importadas que deverdo refletir nos precos dos produtos
acabados, mas como 0s insumos sdo componentes indispensaveis

para a producdo, mesmo com precos aumentados o consumo deve-
ra permanecer praticamente inalterado, ainda mais que os precos de
venda das comodities também aumentaram, o que eleva o poder de
compra.

NOTA12
INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIALE
AMBIENTAL

Informacdes de natureza social e ambiental ndo fazem parte do conjunto
de demonstracdes contabeis, e ndo foram submetidas a revisao dos audito-
res externos.

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2020.
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Ivan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente Contadora - CRC SC 035792/0-1
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RELATORIO
DOS AUDITORES INDEPENDENTES
sobre as demonstracoes contabeis

Aos
Diretores da

FECOAGRO - Federacao das Cooperativas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

Floriandpolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da FECOAGRO - Federa-
cao das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina,
que compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas Demonstracdes de Sobras ou Perdas, das Mu-
tacoes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio

findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracOes contabeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da FECOAGRO - Federacao das Cooperati-
vas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir, intitulada “Res-

ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relacdo a Cooperativa, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

OUTROS ASSUNTOS

A Demonstracdo do Valor Adicionado, apresentada para propiciar in-
formacdes suplementares, ndao é requerida como parte integrante das
demonstragdes contabeis. Essa demonstracao foi submetida aos pro-
cedimentos de auditoria descritos no paragrafo que trata da respon-
sabilidade dos auditores independentes e, em nossa opinido, esta ade-
quadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

As demonstracOes contabeis de 31 de dezembro de 2019, apresenta-
das para fins de comparabilidade, foram por nos auditadas, com rela-
torio de opinido emitido em 07 de fevereiro de 2020, sem ressalvas.
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OUTRAS INFORMAGCOES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Cooperativa é responsavel por essas outras infor-
macoes que compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracOes contabeis ndao abrangem o
Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é de ler o Relatorio da Administracdo e apurar se
existe inconsisténcia relevante com as demonstracoes contabeis ou,
com base no conhecimento obtido na auditoria, se aparenta estar dis-
torcido de forma relevante, e comunicar esses fatos em nosso relato-
rio. Nenhuma informacdo adicional ao conjunto das demonstracoes
contabeis foi submetida a nossa apreciacdo para fins de analise.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA
PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aadministracdo da Cooperativa €é responsavel pela elaboracdo e ade-
quada apresentacdo das demonstraces contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de de-
monstracoes contabeis livres de distorcdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a administracao é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade da Cooperativa continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elabora-
¢do das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracao pre-
tenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar 0 encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das de-
monstracOes contdbeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdao de obter sequranca razoavel de que as demonstra-
¢Oes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seqguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas de-
monstraces contabeis, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode en-
volver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados



as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

¢) Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a ra-

zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao.

d) Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso re-
latorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Cooperativa a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e)

f)

9)

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das de-
monstracOes contdbeis, inclusive as divulgacoes, e se as demons-
tracbes contabeis representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
¢do adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatacOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos duran-
te nossos trabalhos.

Fornecemos também aos administradores declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os re-
quisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con-
sideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplica-
vel, as respectivas salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 29 de janeiro de 2021.

Erni Dickel
Contador CRC RS 041338/0-0
DICKEL & MAFFI - AUDITORIA E CONSULTORIA SS

CRCRS 3.025
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
exercicio de 2020

conselho fiscal da FECOAGRO - FEDERACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO

ESTADO DE SANTA CATARINA, cumprindo o que determina o Estatuto Social e a legisla-

¢do vigente, examinou as demonstracdes contdbeis referentes a este exercicio, compre-

endendo: balanco patrimonial, demonstracdes de sobras ou perdas e demais demonstra-
tivos e notas do periodo.

No referido exame o conselho levou em consideracdo os documentos apresentados, relativo as opera-
cOes administrativas, financeiras e contabeis do exercicio de 2020.

O Conselho Fiscal concluiu que as referidas demonstracoes refletem adequadamente a situacdo patri-
monial e financeira da Federacdo conforme parecer dos auditores independentes, e ratifica as mesmas
emitindo este parecer favoravel que a Assembleia Geral Ordinaria, convocada para tal fim, deva apro-
var os aludidos documentos.

Florianopolis, 15 de fevereiro de 2021.
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